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KONFERANS VE UNIVERSITELERIMIZ

1955 vili Eyldl ayimin son yansinda
“Milletlerarast Universiteler Dernegi”nin
ikitici genel konferanst Istanbulda toplan-
di. Bu sayimizda yayinlanan hulisalar-
dan da anlagilacag tizere, konferansin
iimversitelerin {aalivetlerile ilgili  gegitli
konular igerisine alan  galiymalan gok
faydal ve semereli oldu.

Tiirk Universiteleri, bu calismalara
genig dlglide kauldilar, Resmi delegeler
diginda Ankara ve lstanbul Universite-
lerinin hemen biitiin fakidteleri kendile-
rimi lemsil etmek fizere, miiteaddil miisa-
hit uyeler gonderdiler

Bu fiyeler bir hafta zarfinda konfe-
ransm  gesith  grup ve  komirelerindeki
miizakereleri takip ettiler, gerekli gordilk-
leri mitdahalélerde bulundular, Baz tnem-
li kararlarnn almmasina muessir oldular.

Bu devamb alika ve gayretin miis-
bet tesiri biitun toplantilar suresince ken-
dini gosterdi. Aynca Milletleraras Uni-
versiteler Dernegi idare heyetine  Ord.
Prof, Tevlik Saglam asli, Istanbul Uni-
versitesi Prof. Fehim Frrat da
yedek iye olarak sccildiler. Bu suretle
Turkive, Milletlerarasi Universiteler der-
neginde iki iiye ile temsil edilmek imkan
ve sereline kavusiu.

Turkiye Tertip komitesi, ikinci ge-
nel Konferansin elverigli sartlar igerisin-
de gahgmasim saglayacak biltiin tedbir-

Prof. Dy, Yavuz ABADAN

lert almig. Diinyamn dort bucagindan
gelen delegeler, valniz 1lmi ¢aligmalarda
degil, memlekelimizin goriilmegre  defer
yerlerini gezme hususunda da an'anevi
Tiork miisafirperverliginin yeni bir  teza-
hiriine gahit oldular. Aynca delegelere
refakat eden egleri, seckin Tirk kadin-
larindan kurulan bir komitemin thumamb
alakast ile karsilagular,

Konferans, Tirkivenin ilim  hiirri-
yeline  ve Universite muhtariyeline at-
fettigi biiyitk onemin  muhtelilf tezahir
ve delillering girme Orsaum buldu, Tir-
kive Cumhurivert Hiikitmeti adina  fahri
baskan sifan ilk toplantiyi agan. Maarif
Vekili; agy nutkunda ilim hurriyetinin
havati ehemmiyet ve zarureti azerinde
durdu. Bu nutkun  tamamnr stitunlan-
miza almig bulunuyoruz,

Konferansin  son umumi  toplan-
tisinda  bir Tiirk delegesinin akademik
hiirriyetler ve finiversite muhtariyeti (ize-
rinde konusmasi ilgi ve takdirle dinlendi.
Celsenin  reisi, Milletlerarasi  Universi-
teler  Derneginin, Universite  mulitari-
yvetint vazgegilmez bir sart olarak gaye-
lerinin basinda saydifini belirterck bu
muralaalar tasvip etti. Biylece Istanbul-
da luplalmn Milletlerarass Tlniversiteler
Demeginin ikinci genel konferans, Turk
Universitelerinin de faal aldka ve yardi-
mile; akademik hitrrivetlere baghiligin ye-
niden teyidine mes’ut bir vesile reskil euti,




MILLETLERARASI UNIVERSITELER BIRLIGI

illetlerarast Universiteler Birliginin
M:g54 ekiminde Amerika'da yapr-

lan ikinci Yinetim Konseyi top-
lantisina ve 1955 eyltlinde Istanbul'da
toplanan Genel Konferansina Sekreterlik
tarafindan sunulan g¢ahgma raporlarna
istinaden bu birligin biinyesi ve rolu hak-
kinda okuyucularinmza bilgi vermegi fay-
dalt bulduk,

Birligin resmen kurulusunu  gergek-
lestiren 1950 Nice Konferans:, raporun
tmstziinde Genel Sekreter tarafindan da
agiklandifn gibi, goriig aynhklarn dolayi-
siyle delegeleri getirdiklert bazi fikirler-
den vazgegmege zorluyan iki biiyiik
meseleye sahne olmugtu: birincisi Birligin
binyesi ve iiyelik sartlarn, ikincisi de giri-
silecek faaliyetlerin mahiyeti.

Birinci giiclik, ihtimamli bir segme
siyasetine tabi tutularak Gniversite ve ben-
zeri miesseselerin iiyelife miinferiden kabul
edilmeleri ve cemiyetlere de ortak iiyelik
vasfimn tammabilmesi esas ittihaz olunmak
suretiyle halledilmistir. Bu karardaki isa-
bet kendisini hemen gostermiy; nitekim,
Konferansi takip eden yilda g4 tiniversite
ve benzeri milessesenin iiyelige kabul edil-
digine ve Birligin projelerinin gergekles-
mesi igin 14.180 dolar aidat toplandigina
sahit oluyoruz, Gelisme hizla devam er-
mi§ ve 1954 te iiye sayist figli cemiyet
olmak iizerc 2051 bulmus, ddedikleri ai-
dat ise go.000 dolara balig olmustur,
Bu gelisme milletleraras: tesekkiiller tara-
findan da ilgi ile takip edilmis, bilhassa
UNESCO yiiksek ogretimi ilgilendiren ko-
nularda Birligi en yetkili organ olarak
tanimug ve 1954 biitgesi icin g.000 dolar-
ik bir yardimda bulunmusken Montevi-
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deo Genel Konferansinda bu yardimin
1955 ve 1956 yillammm her biri igin
14.000 dolara yiikseltilmesini kararlagtir-
mgtir.

Goriilityor ki Birlik saglam ve tat-
min edici bir sekilde kurulmugtur, Bunun-
la beraber Birlige girmelerinde fayda bulu-
nan baz fimversite ve miiesseselerin he-
niiz ilye olmachklarmi, bazi memleket-
lerin yeter derecede temsil edilmedikle-
rini, bazilarimn  ise hig temsil  olun-
madiklarnmi kaydetmek isteriz. Mamafih
genel durum, Nice'le aliman kararlarin
Birligin hem yitksek bir seviyede idamesi
hem de akademik dlemde itibar saglamasi
bakimlarindan tamamen isabetli aldugunu
ispat edecck mahiyettedir.

Nice Konferansinda Birlifin gayele-
rini ve ¢cahsma alamm tegkil eden ikinei
meseleye gelince, bir ¢ok delegeler fazla
muhteris ve iddiah gérinmek istendigi
ve parlak fakat sarih olmayan faaliyet.
lere girigildigl takdirde tam bir bozguna
ugranacagl kanaatn tagmmakta idiler. Bu
tehlikeye dugar olmamak i¢in Konfre-
rans, Genel  Merkezin bitin gayretini
hemen fayda verecek ve pratik bir galismaya
hasreylemesini ve giisilecck faaliyetlerin
pek genig siimiilii olan geligmalere imkian
verecek mahivette olmasim kararlasturds.
Bu esasa hassasiyetle riayet eden Genel
Merkez, gegen bes wil zarfinda buitin
dikkatini akademik igbirligi rolinde pra-
tik sahada kendisini basariya gbtiirecek
vasitalara vermis ve gerck Genel Konfe-
ransta gerekse Yonetim Konseyi oturum-

yerine getirmege ¢aligmgtir,




Daha kesin olmak igin, Birlik genel
merkezinin tegkildt ve ¢ahiymalarimn son
durumu hakkinda kisaca bilgi vermekie
[ayda miilihaza ediyoruz,

Merkez  burosu  halen Pans'te
UNESCO hinasinda ézel bir dairededir,
Birlik genel sekreteri ayni zamanda mer-
kez burosunun mudiriidiir. Uye muesse-
selerle muhaberat, mali meseleler, hesap-
lar, zabitlar, tasnil, Uneseo ile an-
lagmalar, vs. gibi iglerden ldare Servisi
sorumludur,

Haberlesme ve Dokiimantasyon Mer-
zeri milesseseler hakkinda bilgi temini ve
yitksek ogretimin bugiinkii meselelerine
ve umiversitelerin rarihine dair malzeme
toplama hususlannda  bivilk geligmeler
saglamigtir. Merkezde meveut baghea do-
kiimantasyon kaynaklamm siylece grup-
landirmak miimkiindiir:

— Universitelere dair idari yaymnlar
(kurlarin listesi, kayi-kabul sartlan, yil-
hklar, vs.] memleketlere ve ayrica miies-
seselere ve willara gore tasnil edilmigtir;

— Yiiksek 6gretim cemiyet ve tesek-
kiilleri tarafindan negrolunan dergiler;

— Universiteler, yiksck okullar ve
ilmi arasurma muesseselerine dair mil-
letlerarast ve milli miiracaat kaynaklar:

— Universitelerin tarihine ve yiik-
sek Ogreiim problemlerine dair eserler.

Biiro, meveul dokiimantasyon mal-
zemesini tamamlamak igin gerckli biitiin
tedbirlert almakta ve kendisine sunulan
anketleri gabuk ve sarih olarak cevap-
landirabilmek i¢in milli merkezlerle siki
galigma miinascbhetleri tesis  etmektedir,
Biiro tarafindan vuritilen anketlerin ma-
hiyeti ve kaynaklar hakkinda daha agik
fikir verebilmek igin su musaller zikroluna-
bilir:

— Hindistan’da Maaril Vekéleti'nin
talebi iizerine “Almanya, Avusturya,
I'ransa, Hollanda ve Ingilterc’de yabana

yilksek okul dgrencilerine saglanan kolay-
liklar”a dair 1953 te yapilan anket:

Aym konuda, Habegistan, Endo-
nezya, Iran, Liibnan, Liberia ve Tiirkiye
Hariciye veya Maaril Vekdletleri’nin ta-
lebi iizerine 1954°te yapilan anker;

— Birlesmis Milletler Ziraat ve Gida
teskilaumn talebi Gzerine “ziraar enstitii-
leri ve kollejleri hakkinda bilgi kaynak-
lari”na dair anket;

— Diinya Saghk Teskilatinn talebi
iizerine “iniversitelerde ve up okullarmda
tip ogretimi’’ ne dair anket;

— lIstanbul Teknik (Universitesi'nin
talebi iizerine “mubtelif memleketlerin
teknik iiniversitelerinde fizik 6gretimi ve
fizik muhendisi unvamm veren iniversi-
telerin listesi”ne dair anket;

— Arjantin U.E.C.A. Kitiphanesi-
nin talebi izerine “zamanimizin en tann-
mig pedagog ve felsefecilerinin listesi”ne
dair anker.

Yazigma yolu ile yapilan bu gibi
sayisiz anketler meyaninda Buronun, yar-
dim talebi ile gelen pek ¢ok wiyaretgileri
kabul ettigini de ilave ctmek lazimdir,

luceleme Dairesince hazirlanan eser-
lerin en mithimi Universite unvanlarinin,
diplomalars ve sertifikalann muadeleti ko-
nusunda 1ki cilthk eserdir. Birinci cilt
muadeletlerle ilgili anlagsma metinlerini,
ikinci cilt te biiyitk sayida yabaner 6g-
renciye sahip memleketlerce tamnan mua-
deletlerin listesini ihtiva etmektedir, Bu
Daire aym zamanda Insan Haklar Ev-
rensel Bevannamesinin 27 nel maddesine
dair UNESCO tarafindan agilan bityiik
ankete yardim etmig ve bu mesele ile
ilgilenen en miihim iiniversite sahsiyet-
lerine mektuplar gondermis ve topladif
bilgiyi Unesco’ya iletmistir,

Yayim Dairesi tarafindan nesredilen
eserlerden bazilars:

~ Yukanda bahsedilen “Recueil des
Accords concernant I'Equivalence des Tit-
res, Diplémes ¢t Certificats de Scolarité™;
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— Universiteleraras: Tegekkiiller
“Organisations  Imteruniversitaires”, bu
eserde 79 muhtelifl memickete ait 732
universite ve yilksek okul ve G35 mesleki
ve teknik mitesseseyve dair malimar ve
Ler memleket igin yillik iiniversite fatil-
leri tablo halinde gosterilmektedir;

— Universitede Saghk, bu eser “Ca-
liers de I'Association Internationale des
Universités”™ sersinin ikinei  konusunu
teskil ctmektedir.

— “Bulletin™ adli perivodik munta-
zam nesrolunmakeacy;

— Diinyadaki Tip Okullant Reper-
tuvarr “*Repertoire mondial des Ecoles de
Médecine™, bu eser Diinya Saghk Tegki-
laty ile yapilan bir anlagma wzerine hazir-
lanmgtir.

Birligin merkez blrosundaki millet-
lerarast ve milli tegekkillerle miinasebet-
ler Dairesi marifetiyle daimi remas haline
bulundugiu miiesseseler arasinda bilhassa
UNESCO, Dinya Saghk Tekilau, Bir-
lesmig Milletler Gada ve Ziraat Tegkilits,
Diinya Tip Cemiyeti, Milletleraras: Uni-

versite Prafesor ve Konferansqlar Birligi,
Avrupa Konseyi, vs, sayilabilir.

Birlik, ozet olarak arzedilen bu kabil
faaliyetleri ile, bir taraftan ilyelerine, di-
ger taraltan da dye olmayan akademik
kurumlara, idari makamlara, ilim ve kiil-
tir tegekkiilllerine ve égretim mensupla-
rina faydali olmaga galisirken, aym za-
manda, bilhassa yiiksck gretim ile ilgili
meselelerde yetkili organ olarak, UNES-
CO hesabina mithim isler basarmy ve
neticede diinya efkirn umumiyesinde bu-
glinkif prestijini kazanmigtir.

Son olarak, Tirkiye'nin, Istanbul
Universitesi, Ankara Cniversitesi ve [Is-
tanbul Teknik Universitesi ile temsil edil-
digi Milletleraras: Universiteler Birliginin,
gerek Yonetim Konseyi Uyest bulunan
Ord. Prof. Tevfik Saflam’in miimtaz sah-
siyeti, gerekse Istanbul'da yapilan ikinci
Genel Konferans vasitasi ile memleketi-
mizin biitiin  diinya finiversiteler &lemi
taralindan daha vakindan tanimmasina
vesile olmakla bizler icin apayn bir mana
ve dnem tagimakta devam ettigini belirt-
mek gergegin iladesi olacaktir,




MILLETLERARASI UNIVERSITELER BIRLIGININ IKINCI
KONGRESINDE TARTISMA KONUSU OLAN PROBLEMLER

rstanbul'da 1g-24 Eyldl 1955 rari-

hinde toplanan milletlerarasi Univer-

siteler Birliginin  ikinei  genel Kon-
gresinde {iniversitelerin gérevi ve sosval
rolii fizerinde dnemli konugmalar yapil-
mistir,. Bu miizakerelere dair iig tebligin
ortaya atugt problemlere burada kisaca

temas ctmek istiyoruz,

1. lmi aragtorecilann yetigtivilme  tar-
zinda Giniversilenin voli:

Universitelerin gifte bir gdrev tas-
diklars umumiyetle kabul edilen bir ger-
cektir. Universitler her memlekette  bir
yandan en yiiksek ogretimde  bulunan
kademeleri tegkil edip seckin avdinlarin
(¢lite’in) vetiymesi 1¢in gerckh olan genel
bilgileri yayarlar, ote yandan bu égretimin
kisir ve verimsiz bir hale gelmemesi lgin
luzumlu olan ilmi aragnrmalara girigirler.
Universitenin yapmig oldugu bu ilmi arag-
trmalarnn verimli sonuclar saglamasy g
sartin gergeklesmesine baghdir, Bunlardan
birincisi ilmi aragtirmaya girigecek olan
ogrenciye agretim yolu  ile  gerekli bilgi
ve metodu Dbenimsetmektir. Tkinci sart
geng aragtrcmnm kabilivetlerim geligtir-
mek amacile profesorler ve daha tecri-
beli égrencilerle temas haline gelebilmesi-
dir. Nihayet iiglineu sart égretim ve yetig
tirme ile ilgili faaliyetlerin yanihaginda
amfilerle liboratuvarlarda ilmi arastirma-
ya yonelmig bir atmosferin hakim olmasidur.

| — Aragtiriciya verilecek agdretimin mahiyeli:

Bu bahiste ihtisas nu yoksa genel
bilgilere dayanan bir ogretim sisteminin
daha elvensh oldugu tarzindaki tarugma

Derlevens  Dr. Nermin ABADAN
konusuna yeniden avder etmis bulunu-
yoruz. Hi¢ siiphe yoktur ki iiniversite
ogrelimi ayni dlgiide bitlin ilim dallarina
samil olamaz. Bu iubarla lisans 6gretimi
sirasinda fgrenci baz disiplinler alanmedla
derinlemesine ctitdler vapma zorundadir.
Bir dereceye kadar lisans bgrencisi henuz
mezun olmadan bir matemartikey, fizikei
veya  biyolog sayilir. Bununla beraber
bErenciyl bu salhada tam bir ihtisaslagma
yoluna yineltmek ¢ok tehlikeli bir tegeb-
biistiir. Orencinin bu safhada komsu ilim
dallarmda cereyan eden gelisimleri takip
ctmesi ve gorus agsim genigletecek olan
umumi bir kaltir hazinesine kavugmasi
bleiilemivecek kadar biiyitk faydalar te-
min ermeckiedir. Son zamanlarda gesith
disiplinlere mensup  bilginler arasindaki
ishirliginin ¢ogalmas: ve astro-fizik, cyber-
nétigue, kimya-matematik gibi yeni karma
bilim dallarinin tlremest bu gorigin hak-
lifnm teyit eden tezahiirlerdir.
Ihtisaslagmaya lisans 6gretimi sira-
sinca fazla yer vermemekle beraber, og-
rencinin kendini sonralan  daha mahdut
bir disipline vakfetmesi faydahdir,
Universitenin® bu sahada  6grenciyi
derin bir thtisas bilgisine sahip prolesdr-
lere dogru yoneltmesi gerekir, Bu yol ise
iiniversiteyl erge¢ daha lazla ihtisaslas-
mava davanan kursitlerin ihdasia dogru
sevketmektedir. Boylece goriiliiyor ki ilmi
arastincilarin yetigtirilmesi aym zamanda
daha dar ihtisas bilgilerine miinhasir kad-
rolarin thdasim da davet etmektedir,
Bu kenu ile ilgili olarak karsimiza
su mesele gkmaktadic: Acaba her iini-
versite bellibasgh ilmi ihtisas balumlerine
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dayanan biitiin kiirsiilere sahip olmal
mudir, yoksa bu alanda memleket gapmda
bir is bdliimiine mi gidilmeli midir?
Fransa'da aliman son bir karara gore.
bellibash ihtisas baliimleri meveut onvedi
iiniversite arasinda taksim edilecektir, Pa-
ris tiniversite de @grencilerine bitiin ilim
dallarim havi bir bilim kolcksiyonu sag-
lamak nivetinde degildir. Aksine, cesitli
finiversiteler iginde bulunduklar cograli
ve sosval sartlara gore istikbalde ilmi
arastirmalarin hangi sahaya dogrru tek-
sif edeceklerini tayin etmig bulunuyorlar,

o — Araghncya saglanacak formation’un ma-
hiyeti :

Arastiricr yetigtirme gayesini giiden
finiversite faaliyeti karpmiza su soru di-
alizmini gikarmaktadir; nazari bilgi ile
ameli bilgiye aynlacak olan hissc ne
olmalidir? Acaba o6frencileri daha bag
langicta nazari bilgilere dayanan bir 6-
retim ile bilhassa aletlerin kullambgi ve
laboruvatuar metodlarmdan ibaret ameli
bilgiler arasinda muhayyer mi birakma-
lidir? Yoksa miimkiin mertebe uzun mid-
det her iki ogretim nevi arasnda bir
muvazene saglamaga mi gahgmahidir? Ge-
nel olarak her iki dgretim nevi arasinda
mikul bir ahengin gozetilmesi uygun dii-
ser. Bununla beraber mes, matematik
ve hiyoloji gibi iki zid kutub teskil eden
branglarda aragurma metodlarmdan biri
veya digeri lehine bir tercih kabul etmek
miimkiindiir.

ilmi arasunc daha gok nazari veya
daha ¢ok ameli bilgiler edinmis olsun,
acaba ogretimin hangi sahasinda sahsi
tesebbiisii ele alip bizzat tecriibelere gi-
rigmege baglamalidir? Lisans bEretimi sira-
snda dgrencinin fazla iddiak olmayan,
kitablarda tasvir edilen deneylere girig-
mesi faydali olur.

9 — limi aragtirmalara. givigme Zamant :

Arastincinin gahsen ilmi aragtirma-
lara girigmesi igin en uygun zaman lisans
tahsilini ikmal etigi andir. Universite
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sistemlerinin gogunda bu aragtirma faali-
yeti doktora yapma suretile tecelli eder.
Bu miinascbetle de iki miihim problemle
karsilagiyoruz:  Doktorasmi hazirliyan
gengten baz seminerlere devam etmesi ve
muayyen pratik galigmalan bagarmasini
mt taleh etmeli. yoksa gergek bir ilmi
arastine sifatile ona mutlak bir hiirriyet
mi tammali? Daha gok Amerikan Ph. D.
sisteminin bzelligini teskil eden birinc
sik, Giniversite Ggrencisine fakiilteyi bitirir
bitirmez istikamet gostermek balimndan
faydahchr. Ofrenciler sahsiyetlerini gelis-
tirip, fikirlerini belli hir sahaya dogru
\eksil ertikten sonra onlara daha  genis
bir hareket serbestisi tammak hig sliphe-
siz daha uygun olur.

{kinci miithim problem ilmi aragtiri-
cimin §ahsi durumudur. Doktora Lezi ya-
pan dgrencilerin bazilar aile sahibi olup,
miistakil bir gegim imkimni gart kogan
bir olgunluk seviyesine ulagmig durumda-
dirlar. Bu durumu goz onunde bulun-
duran bircok memleketler ilmi aragtirici-
lara burs vermek veya mali yardimlarda
bulunmak suretile onlart desteklemege
calisiyorlar, 1lmi araguncilara saglanmasl
dijgiintilen bu mali teminatin  dagitim
seklinde finiversitenin yambaginda milli
egitimle ilgili bakanhklar ve hususi ku-
rumlarm da soz sahibi olmalan temenniye
deger. [lmi aragtrmalanm azim, sebat
ye huzur iginde devamim miimkin kilan
bu mali yardimin hig degilse iig yil siir-
mesi sartur. Bu siirenin nihayetinde ozel
bir komisyonun adaylarin ilmiaragtirma-
larint bir tahlil sozgeginden gegirip deger-
lendirmest uygun olur.

4 — Mlmi aragtirmalara hakim olan atmosfer:

Miiessescsinde gercek bir ilmi arag-
trma programinm uygulanmasm arzu
eden bilgin, hi¢ siiphe yok ki bu gayenin
tahakkuku bahsinde bir numarali mesul
sahsiyettir. Laboruvatuar, fakiilte veya
diger miiesseselerde galisan personeli za-
man zaman seminer yapmak veya yabanci

ziyaretgilerle tamsurmak uzere davet etme



vazifesi yine miicssesenin idaresinden so-
rumlu bilgine terettiip eden bir miikelle-
fiyettir.

Idare profesoriin sohbetler, samimi
tartismalar gibi uwsuller yardnm ile kur-
maga ¢ahsacag dostanc ighirligi havasi
ancak mahdut sayih bir personel yardim
ile gerceklestirilebilir. Hmi arastncilann
yekimu go0-40 kisiyi gegtigi takdirde, ida-
reci profesoriin ilmi aragurmalan devambh
surette kontrol edecek olan yardimeilara
ihtiyact olacakur.

Ilmi arastirmalarin cereyani sirasin-
da daima hatrda bulundurulacak olan
bazi 6nemli ilmi wve psikolojik ozellik-
ler meveuttur. llmi bakimdan arastina-
nin asla inhiral etmemesi gereken birinei
esas, musahede ve deneylerinde mutlak
bir objektiflige riayet etmektir. Varacag
herhangi bir netice, pesin hikiimlerden
hi¢ bir surette miiessir olmamahdir. En
ufak bir siiphe halinde aragurict miisa-
hedelerini meslektaglarinin - veya  servis
sefinin kontroliinden gegirtmelidir. [lmi
bir mesaide sahte tevazu veva takma
utangacligin yeri vokiur,

[lmi aragtimeimn ihmal etmemesi ge-
reken diger hir husus, olgilerinin dakik-
ligini degerlendirme ameliyesine tabi tut-
masichr. [Thtimal hesaplanna dayanan
ciddi nazari bilgiler arastirtcimin saglana-
bilecegi hata paylarm azaltmaga yara-
yan en dnemli dnleyici tedbirdir,

Mutlak bir objektiflige riavetle mii-
sahede ve deneylerin miimkiin mertebe
hatadan uzak bulundurulmas: gibi as-
linda menfi tekayiitlerin yaninda mus-
bet alanda ilmi aragunaya asilanmas
gercken cesaret onplanda yer ahir. [lmi
arastirict faraziyeler kurmak ve dencylere
girigmek hususunda serbest muhayyelesine
uyabilmelidir, Aragnnel, gelecek onbes
yirmi sene iginde baganlacak olan ilmi
ilerlemelerin, kendisile ayni nesle mensub
meslektaslarindan  beklenildigini her za-
man midrik olmalidir.

5 — Aragtirma ve dgretim:

Universitelerin gifte gorevi pek tabii
dgretim kadrosuna mensub elemanlarin
zamanlan ile de kayitlidir, Her profesar
ayni zamanda bir arastirica, bir laboru-
tuar sefidir. Arasurma ve ogretim faali-
yetlerinin nishi énemi kismen ilgili bran-
sm dahil bulundugu saha ve profesor-
lerin sahsi egilimi, kismen de iginde bu-
lunduklan tniversitenin ihtivaglanna gore
sekil almaktadir, Birgok hallerde -mes,
memlcketimizde oldugn gibi- 6grencilerin
yiiksek sayisi, programlarin yikli durumu
iiniversitenin  yetkili - makamlanm  profe-
sirlerden egitim cephesine daha fazla
onem vermesini talep etmege sevkedebi-
lir. Béyle bir temayiile karst mukavemet
etmek ve prolesorleri sartlarm gligligiine
ragmen aragurma faaliyetlerine devam
etmelerind telkin etmek asikar bir zaruret-
tir, Universite dgretiminin yiiksck sevi-
yesi ancak arastirma faaliyetinin devamb
desteklenmesi suretile saglanabilir,

Bazi iiniversite ve yiiksek Ogretim
miicsseselerinde ofretimden mual  arag-
urma profesiriukleri (Research profes-
sorship) ihdas edilmigtir. Bu tip ilmi
faalivetin asil gayesi bir grup ilmi arag-
urcdar yardim ile belli bir projeys et-
rafli bir sekilde inceleyip, konuyu yep-
yem bir gk alunda ilim dlemine sun=
makuur,

Sirf aragtirmaya miinhasir kadrola-
rin ihdast umumiyetle sadece kabarik
gelir kaynaklarina sahip segkin iiniver-
sitelere has bir liks olarak kargilanmak-
tadir. Oysa ki boyle bir gorilg gok hata-
hidir, imkanlann mahdut dniversiteler ro-
tatif mitnavebeli bir sistemin kabulii yolu
ile her profesire kendini bir yol bo-
yunca sl ilri mesaiye vakfetme firsa-
tim bahgetmelidir.

1. MilE hizmet kadrolarimn  dolduwrulme-
snda dintversttelerin rolii -
1 — Problemin genel mahiyeti

Milli hayatn isleyis ¢evresinde iini-

7




versitelerin rolimii tayin ctmek kolay bir
is degildir. Bu munasebetle en gok Lesir
eden iki amil hikimetlerin Gmiversite-
lere karst giittiikleri siyaset ile iniversite-
levin milli ihtivaglan kargilamak  husu-
sunda takindiklan taviedir.

Umumiyetle her milletin, milli ihti-
vaclart tatmin bususunda fazla aceleci
olmayan Universitelere muhtag oldugunu
buna karsibk cemiyetin dertleriyle meggnl
olmayan bir tiniversitenin kisir sayilacag
iddia olunabilir. Aslinda mutenakiz go-
rinen bu iki degisik ghriigiin miisher bir
uzlasmaya varabilmesi icin gerek iinjver-
sitenin sevki idaresinden mesul olanlarin,
gerekse devler iglerini yiriitenlerin - de-
vamh surette yeni hal gareleri aramalan
gerckmektedir.

Unutulmamasi gercken bir nokia fi-
kir alanindaki birgok cezri degisikliklerin
dniversiteden kaynak almalandir, Ancak
Bati Avrupa’da korporatil’ bir hiiviyet
tastyan iniversite ok defa muhafazakér-
liga temayiil ctmektedir. Nitekim Ingil-
tere'de ortacagida geligen skolastizm, dev-
rim vapan degisikliklere ragmen uzun
milddet yaygm kalmistir,

Ote yandan iiniversite muayyen bir
sosyal grubun falan veya filan faaliyetin
arturilmasin veya uzmanlamn sayisinin
gogaltmasimi isiemesine Karst derhal bo-
yun egmemelidir. Burada dikkate alin-
masi lizumlu olan nokta, genglerin uni-
versiteye her gesit dgretim gormek iizere
gelmelerine karyihk her dfretim tarzinin
iniversiteye uygun digmedigidir.

Universite 6fretimi  bizzat kendisi
icin ilgiye deger bir bilgi sistemine dayan-
malichy, Entelektiiel inkigaf bakimindan
iiniversite Ggretimi genglere hilgilerle de-
neylerin neticesini muayyen bir perspek-
tif icinde takdim etmelidir. Bir iiniver-
site, icinde yasadigr devrin fikir modasina
uvacag yerde, gerl kalmakta dahi hakl
plabilir.

Universiteye intisap cden genglerin
kabiliyeti en dakik sekilde dlguldiigiini

B

farz cisek dahi, Dflatun'un dedigi gibi,
biititn siyasi vazifelerle meclis tiyelikle-
inin kendilerine tahsis edeceklerinden
emin olumayiz. Esasen temsili miiessese-
ler kelimenin gergek manast ile milli
bir temsil keyfiyetine onem vermelidir-
ler. Milli kadrolar demokrasi cereyanina
uvgun olarak genigledigi ve iiniversite-
lerin kapilari kabiliyetlilere agldigndan
beri mithim olan dmme iglerinde sevki
idareyi ellerinde bulunduran kimselerin
iiniversiteden misyonlanm basan ile ger-
ceklestirmege yarayan bir formation al-
mis olmalandir.

5 — Milli hizmet kadralarm polansyeli, 0g-
rencilerin sosyal mengei :

Cemiyetde hdkim rolit oynayan srmflar
ogullarny  universiteye gondermegi  kih
uygun kih lizumsuz saymiglardir. Mes,
Ingiltere’de Ortagagda biyik ailelerin
ogullarinm Oxford veya Campridge’e git-
meleri mutad degildi : aksine o devrin
gengleri Londra’min bazi meyhanelerine
devam suretile biiyitkk malikincleri idare
hususunda gercken maharetleri ediniyor-
larch. Fakat XIX cu asieda durum ta-
mamen degigmigtic. Parlamento ve hitkii-
mete mensup birgok kimselerin Oxford
veya Campridge’den mezun olmalar, bu
iiniversitelere  devarmn amme  hayatina
atilmaga hazirlanan asil aileler igin bir
sart saytlmasindan  ileri gelmistir, Fransa
son yitz elli yildan beri lise, universite ve
yitksek okullarin kapilarm kabiliyetli cle-
manlara acmak suretile, sosyal simflar
arasinda bir istikrar kurmaga gahymisur.

Almanya ve lsvigre'de endistrideki
mithim mevkiler tedrici olarak bu mes-
leklere intisap etmek gayesile hukuk ve
miishet ilimler alaninda tahsillerini ik-
mal eden elemanlar tarafindan isgal edil-
mistir. Birlesik Amerika'da rafbet bulan
bir zilniyete gore kabiliyetli bir geng
kiz veya erkegin galigarak yiiksck tahsilini
ikmal etmesi tesvike deger bir haldir.
Biitiin bu cerevanlara rafmen dfinya
memleketlerinin biiyik bir kisminda milli



‘kadrolan isgal etmefre Jayik olan geng
clemanlar idimversiteye intisap  lirsating
bulamamaktadirlar,

Eger haklann esitligi veya bir mem-
leketin insan kaynaklanni isral etmemesi
prensipleri ugruna iniversiteye girii anne
ve babalarimin sosyal wmevkil veya ser-
vetleri yerine kabiliyet esasina gore ayar-
larsak, asagidaki sorularla kargilagmak-
tﬂYlZ:

a) leride milli kadrolar isgal etme kabi-
livetini haiz olan gengleri iniversite
hangi nisbet dahilinde kabul etme-
lidir?

b) Buna verilen cevap tatminkdr olma-
chifn  takdirde, sebebi acaba sosyal
faktorler mi yoksa isabetsiz segme
metodlar midir? Bundan bagka, diin-
vada meveut okul ¢agindaki goeuk-
larmn ancak varsmin ilkokula devam
ettigi, bunlardan ancak ciizi Ibir kis-
minin orta okullara  gegtigi  hesaba
kaulirsa, universitenin  kaybetmekte
oldugu ¢lemanlarn yuksek sayisi he-
men belirmektedir,

¢) Acaba Gniversitenin seviyesind digii-
meksizin daha fazla 6grenci kabul
etmek miimkiin midiir? Burada en
gii¢ problem “adil ve uygun™ misbeti
tiyin etmekur. Bu nisbet ayrica her
memleketin milli gelir kaynaklarina
ve bu gelirden yiiksek Ggretime ayri-
labilen kisma baghdir. Suras: da unuo-
tulmamahdir ki profesorlerin sayisi
dgrencilere nisbetle zayif kaldigr, pro-
feséirlerin 6gretime hasretmeleri gere-
ken zaman fazlahgy yiiziinden arag-
tirmalara girigemedigi, dershanelerin
kalabalig: barindirmaz bir hale gel-
digi ve ders araglannm kifayetsiz bu-
lundugu bir diniversite, yalmz dgren-
cinin kalitest bakimndan degil, pro-
fesbr ve memleket hesabima da agir
kayiplara ugramaktadur.

8 — Milli hayatin hizmel kadrolanne  he-
2irliyan by vasita olarak  universite talwali:

Milli hayata istikbalde istikamer ve-
recek olan genglere saglanabilecek ideal
{iniversite tahsilinin mahivetini tarif etmek
-konunun gercek karckter: sebebile- son
derece giigtiir. Bilinen bir husus  yetigen
idarccilering belli bir sevki idareye tabi
madun memurlardan daha sumalli bir
dunya gorugunu benimsemeleri, dolayisile
genig bir pers pekifl veren programlara
tabi olmalar gerekugi dir,

Ovyle olmakla beraber vetigen gencin
ihtisasa dayanan bir G6frenim yapmas:
kendi menfaati icabindandir, Bu relif
acaba ne sekilde gergeklestirilebilir? Uni-
versite. bu tercih keyfivetini kalliyen o6g-
rencinin  ihtiyarina Esasen
bisyle bir iddia realiteye de uymamak-
tadir, Zira {iniversite girly imtihanlan-
min progranini  tdyin ctmekle pesinen
hir ntifuz icra etmektedir. Acaba finiver-
site muayyen siurlari tdyin edecek ka-
dar ileri gitmeli midir? Mes. iiniversite
muhitlerinde felsefe tahsili buiyiik bir pres-
tij tagiyorsa, fakal memlceketin thiiyac
daha fazla teknik elemanlara mitevec-
vihse, (elsefe mezunlar da herhangi bir
is bulma hususunda buyuk giglik-
lere ugruyorlarsa, universite muvazencyi
saglamak veya hig degilse ogrencileri ken-
dilerini bekliyen istikbal hakkinda aydin-
latmak hususunda faaliyete gegmeli midir?
Bu arada devletin artan ihtiyact karsila-
mak gayesile muayyen mesleklere intisap
edenleri askerlikten mual tutmast ve yeni
miicsseseler kurmast gibi tedbirlerle mu-
vazeneyi temin etmesi  diigtiniilebilir,

Inrakamaz.

Bu munasebetle ¢esitli problemler
ortaya ¢ikmaktadie, Bunlarin birkagina
temas etmek yerinde olur,

a) Universite milli hayat yanelten ve yiik-
sek rahsil ghrmemis olan baz degerli
erkek ve kadinlar ozel sartlar alinda
kabul yoluna gidebilir. Biiyik is mi-




c)

d)

esseselerile sendikalarn sevki idare-
sinde sorumlu bulunan birgok kimse-
ler vaktile tahsillerini ikmal edeme-
diklerinden dolayr iizuntu  duvarlar.
Bu itibarla tiniversite milli havat ger-
evesinde agir mesuliyetler yiklenmig
bulunan “olgun ve ileri ¢agda bulunan,
yani yetiskin égrenciler” igin hususi bir
ogretim rejimini thdas etmeg diigline-
bilir,

Cemiyet hayau ile ogretmin artan
olgiide “demokratlasmas™  finiversite
ogretiminin daha genel bir karakter
tagtmasint gerektirir mi? Bugun mu-
tevazi bir aileye mensup bir gencin
fintversitye  girmesi  eskisine nisbetle
¢ok daha kolaydir. Gun gegtikge ka-
baran bu genclik kiitlesi bir gegim
imkint saglamak gayesile ihtisas bilgi-
leri edinmektedir. Bu ihtisaslagma gay-
retlerinin yambaginda genglerin umu-
mi kiiltiirtinii genigletmek ve ailelerin
mali imkansizliklarr dolayisile sagh-
yamadiklar kilriirel bilgilerin  agi-
lanmasimi telafi etmek vazifesini iini-
versiteye terettiip eder. '

Miistakbel idarecilere tatminkar bir
genel kiiltdr egitimi vermenin bashea
faydalan nelerdir? Bunlardan birin-
cisi genig bir umumi kiiltiirtin, beger
tefekkiirii ile msanin cemiyet igindeki
roltinii daha iyi anlaglmasim  saglar.
Diger mithim faydasi da yiiksek mes-
ulivetli igleri yitkliyen idarecilerin ge-
sitli makamlan dirayetle iggal ede-
cdebilmeleri igin devir ve nakli miimkiin
maharetlere sahip olmalandir, Geng
bir kiiltiir isc bu gesit idari maharet-
lerin geligmesine yarayan bir zemindir.

[htisaslasmms teknik 6@rctimin hakiki
yeri {iniversite camiasi mi yoksa Uni-
versite karakterine sahip olmayan dzel
miiesseseler midir? Diger bir ifade ile
stnir tegkil eden mesleklerin ogretimi
klasik karakterli disiplinlerle mi bir-

lestirilmeli yoksa mes, sadece tekno-
loji konusunda ihtisaslasan miicssese-
lere mi devretmeli?

e) Ihtisas tahsilinin sirf birkag miistakbel
profesore miinhasir olan, dar imkinh
bir memlekene acaba normal 6gre-
tim stresini iki devreye ayirmak bi-
rincisinde genel formation’a dahil ders-
ler, ikincisinde ise mustakbel meslege
ait ihtisas bilgileri okutmak uvygun
olur mu?

Ogrencilere intisap cdecekleri meslek-
lerin ne gibi imkanlar sagladiklan
hususunda ne zaman aydinlaticr bil-
giler verilmelidir? Istikamet tayin et-
mepe yarayan bu nevi hazirlayics
kurslar diploma téreninden sonraya
birakmaktansa, iiniversiteye intisap
etmezden oOnce, meslek segimi sira-
smda vermek daha uygun bir hal
garesi degil midir?

Universitelerin ogretim programlarina
yeni konular ithal hususunda tazyik
vapildhg takdirde, mesleki dgretimin
nevilerini tdyin edecck kistaslar var
midir? Baska bir deyimle herhang;
bir iiniversite verilen bir odencgi veya
teklif edilen bir bagigy -getirecegi men-
faat veya temsil ettigi sosyal yarar-
lihga ragmen- suf ihtisas sahasina
girmedigi sebeple reddetmeli midiv?

4— Milli hayatin hizmet kadrolannt hazir-
lyan ber vasita olarak iiniversite hayati :

Universiteler  saglamakta  olduklar
entelektiiel  yetisme  imkanlarr  yamnda
kiigiimsenmiyccek kadar cazib bir sosyal
yaratarak grencileri kendilerine gekmek-
tedirler. Bu arada ders digt ogrenci faali-
yetlerine atfedilmesi gercken onem hayli
{artigma gotiriir. Sporda temayuz cden
her Ggrencinin ileride mitkemmel bir onder
olacagr ve ogrencilerin siyasi tarigmalara
istirakinin parldmento hayat igin en iy
hazirlama yolu oldugu gorigtinun mut-



lak isabetini kabul ctmemekle beraber,
bu nevi faalivetlerin  6grencilere buyiik
kazanglar sagladiklarnn muhakkaktir,

Universite makamlannin bu gesit fa-
aliyetlere karst takindiklari tavir ogren-
cilerin idareci vasiflarimn gelismesi baki-
mindan hayli tesirlidir. Kald: ki idarecilik
vasillarinin - geligtirilmesi ayni zamanda
universite hayatmmn entelektiicl seviyesi
ile de yakindan ilgilidir. Prolesérlerin sual
sorma tarzlari, ogrencinin muayyen bir
mesele hakkinda sonuna kadar muhakeme
yiiriitebilmesi, nihayet problemin objek-
tift algillere vurarak incelenmest igin 03-
retimin cesaret dolu bir entelektiel at-
mosferde yiiritilmesi lazimdir, Buna bir de
agrencilerin  profesorle sahsi temasi da
ilive etmek gerekir.

Bu konuda cihangiimill gegerlige sa-
hip kaideler yoktur. Bir memleketteki
liniversite gelenekleri diger bir memlekete
nazaran clbette tarkhidie. Ancak dig sart-
larla birlikte bu gelencklerde degisiklik-
ler olmaktadir. Bu arada sorulmas: gere-
ken mesele acaba universiteler cereyan
etmekte olan bu évolution’la hemahenk
olarak 15 metodlariny, beseri munasebet-
lerini kdfi derece siiratle intibak ettin-
yorlar mi?

Her modern idarecide mutlaka bu-
lunmas: gercken iki kaliteyi ele alalim.
Bugtinki idarecilerin demokratik  zihni-
yeti iyice benimseyip personclle temasa
gegerken ve kararlar alirken bu hassa-
larina basvurmalars sartur. Ote yandan
diinyanin gittikge kiigiilmekte oldugu da
bilinen bir keyfiyettir. Iste bu sebepledir
ki devlet adamnim, memurun ve kulei-
rel élite mensuplammn  milletleraras
durumu daha iyi kavramasi gerekir. Su-
halde gariiliiyor ki milletlerarast zihniyetle
demokrauk ruh  haleti, dmme hizmet
kadrolarint isgal edecek olan elemanlarda
mutlaka bulunmasi ldzim gelen kalite-
lerdir. Bu bakimdan dig memleketlere
mensup ogrencilerle hirlikte “kiiltir te-
sanitdii” ve “Ogrenciler tesaniidd™ gibi

milletleraras: dostluk  baglavimn  kurul-
masina galisilmalidir,

ITI. Ogretim personelinin yetistivilmesinde
iinfoersitemin rolii :

Universite muhitlerinin her zaman
kabul ctmemelerine ragmen yiiksek 6F-
vetim ile ilk ve ve orta dgretim kademe-
lerinde verilen 6fireum arasinda ok ya-
kin bir minasebet meveuddur, Daha
dogrusu iiniversite ogretiminin kalitesi mu-
ayyen bir olgiide orta ve ilk okullardaki
tedris sistemine baghdir.

Eskiden orta é@retimin mahiyeti ta-
mamen klisik olup gayesi dogrudan dog-
ruya finiversiteye ogrenci yeugurmekti.
Universiteler kabul cdilme normlar tes-
bit edip, giriy imtihanlarmt uyguluyor-
lardi. Orta 6gretimi ydriiten  muesse-
seler bu normlara uymak ve programlarini
ona gore ayarlamak zorunda kaliyorlardi.
Kisacas tiniversiteler kistaslarini orta og-
retime zorla empoze ediyorlardr.

Bu gin durum daha muglakur. Son
elli yil zarfinda orta 6gretim mensublarile
pedagoglar iiniversitelerin diktatbrliigiine
karst koymaga baslamisglardir, Bunun bag-
ta gelen sebebi hemen hemen biitiin
memleketlerde dgrencilerin biiyik ¢ogun-
Juwmun hayatlarini kazanmak gayesile
tahsillerini devam  ertirmemeleridin, Ta-
mamen klasik olgiilere gore dyarlanmig
bir agretim sistemi ise bu maksatlara
clvermiyecefi asikdrdir, Bu miilahazalar
goz oniinde tutularak orta 6gretim prog-
ramlarina zamanirzda daha pratik bir
hitviyet verilmistir. Iste bu sebepledir
ki iiniversite orta 6gretim programlarinda
son s6z sahibi olmamahdir. Buna kargihk
itniversite ilk okul cagindaki gocnfun
fizik, fikri ve ahlaki geligiminin cemiyete
faydah olacak sekilde seyretmesiagin et
rafli ilmi arastrmalara girismelidirler,

Mustakbel 6gretmenlere verilecek ge-
nel bilgiler, ihtisasa dayanan formation’-
lart ve mesleki ogretim metodlart bah-
sinde Oniversiteler mutlak  surette bir

1t



rehberlik rolii oynamahdirlar. Universite
bundan bagka pedagojik arastirmalara gi-
rigip, ogretim kadrolarinin mahiveuni tah-
lillere tabi tutmalidar.

Diger taraftan okuol sistemlerin ida-
resi de genis olglide amatorlerin elinde
kalmamahdir, Bakanhklardaki 8gretim is-

lert. miidiirler, miifettigler, teknik biiro
sefleri gibi idarccilerin hepsi ilmi esaslara
dayanan pedagojik formation’a kavustu-
rulmalidir. Boylece yalmz zaman: israfi
ve verimsiz galismalar émlenmiy olmakla
kalmaz, ayni zamanda Ogretimin yanls
istikametlere dogru yonelmesine de mani
olunur.




MILLI

illetlerarast  Universiteler  Derne-
M g1 nin ikinci genel konferansnim
muhterem dzalar
Diinyanm ve memleketimizin her tiir-
lt hiirmet ve muhabbete 1ay:k bilginlerini
ve buyiik kiymetlerini vatammuzin irfan
ocaft olan Istanbul’da girmek ve selam-
lamakran serel duydugumu arz etmek
isterim. Hos geldiniz.

Davetimizi kabul ile tesrifinizden ve
tim tarithimize boyle bir faaliyet sayfasi
iléve buynrmanizdan dolays hukiimer adi-
na hepinize tesekkir ederim,

Gizide fdzas ile tamsmak serefini
kazandiginuz béyle bir konferansin mem-
leketimizde akdedilmis olmasinin ména
ve degerini mudrik olarak toplantmizin
iyi bir gekilde cereyan etmesini, galigma-
larmmizin ¢n iyi sartlar iginde semere ver-
mesini lemin miildhazasi ile biitin imkari-
larmizla sizlere mbzaherette bulunmay:
en zevkli vazifelevimizden biri addetmek-
teyim.

Diinya medeniyetinin bilgi uzerine
kuruldugu diinya milletlerinin ig ve dig
haklarimin ve hirriyetlerinin aydin in-
sanlarm rehberliginde ve irgadivle dogup
geligtigini, en esash kanun hiikiimlerivle
teminata baglandipr en kavi diisturlarla
anancler haline geldigi arttk  herkesce
bilinen bir hakikattir, Bu vadide diiniin
oldugu kadar yarmin da diyiincesini, aksi-
yonunu hazirlayan modern bir cemiyet-
teki roliin en mihimmini, demokrat bir
devlet hayatimin gelismesindeki vazifenin
en muiessirini ifa eden ve ifa cunesi gercken
mitesseselerin baginda Gniversitelerin gel-
digine asla siiphemiz yoktur. Ve simdi bu
kanaatle ve memnuniyetle goriiyoruz ki

EGITIM BAKANININ NUTKU

iiniversiteler mensup olduklan memleket-
ler dahilindeki bu hizmetlerini milli ho-
dutlarin digima  gikararak biitiin  diinya
iniversitelerinin g birligi yapmalan lizu-
munu ortava koymus ve dernekler saye-
sinde bu hayirh tesebbilste muvaffak ol-
muglardir. Bu gaye etrafinda vuku buo-
lacak c¢abgmalarimz neticesinde yanyana
aydinlaucs telkin  ve
takviye edici fikir, miitalia ve (eblig-
lerin: milli ve beynelmilel sahada ¢oze-
cegi problemlerin azametim, saghvacag
faydalarin bilyiikliigiinti anlamak  muiis-
kiil degildir,

Diktatorval rejimlerin, sapik ideolo-
jilerin ikinei diinya  harbi ile begeriyetim
bagina getirdikleri miisibet ve feliketler
agk fikirh insanlam; dunya imiversitele-
rinin is birligi yapma lizumu iizerinde
daha kuvvetle ve daha biyik birinangla
birlegtirmig bulunmaktadir, Bu ruhladir
ki 1g948°'de Utrech’'de toplanan hazidlayics
konferansin kiymetli derneginizin teme-
lini armig oldugunu ve rg50’'de Nis'de
toplanan genel konferansin hedel ve gaye-
lerinmizin esasini vaz ederck ¢ahymalarimaz
stiatli bir inkisal yoluna soktugunu gor-
mek stirurumuzu mucibolmustur, Fitha-
kika birkag giin evvel dernegin cahgma-
lanini aksettiren vesikalar gozden gegir-
mekle faaliyetinizin nevini, usullerinizin
miiessiriyetini gormily ve simdiden elde
ettigimiz neticelerin biivitk bir ¢hemmi-
yet ve deger tasidign kanaatine vasil ol-
mus bulunmaktayim.

gcll:r_;':'.k tecritbeler

Ezciimle “idare etmekte oldugunuz
etiidler ve bu arada (iniversite diplomala-
s muadeletine ait pek kiymetli hilkiim-
leriniz; bazilanmmin benzerleri bulunma-
yan ve biyiik kisom biitiin  imiversiie
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mensuplart igin canli bir kiymet tasiyan
nesredilmiy eserlerinz; nihayet Paris'te
kurmapga muvaffak oldugunuz dokiman-
tasyort merkezinin faaliyeti” gozden gegi-
rilince galigmalarimza hakim olan mus-
bet, nafi ve bilhassa yardimi hedef tutan
ruhu kolayca miigahede etmek miim-
kiindiir,

Derneginizin biittin faaliyetini yakin-
dan takibetmekle ve toplanularimza genig
bir kadro ile istirak etmekle bu tesekkii-
liin ména ve degerinin iiniversitelerimiz
taralindan biitin sumuliz ile takdir edil-
mis oldugunun agk bir ifadesini tegkil
eder. Size samimiyetle sunu arz edebili-
rim ki Tirk milletinin hor ilme, hiir
fikre ve hiir vicdana verdigi deger bu
mukaddes mefhumlara gésterdigi baglibk
ve itibar onun fitri ve cibilli hazineleridir.
En eski bir ata sozumiiz olan “servetleri
insan korur, insam ise ilim korur™ sowim-
den tutunuz da Tiirk'iin ve Tirklugiin
biiytik evlad: Atatiirk’iin “hayatta en
hakiki miirgid ilimdir'" vecizesine kadar
millet olarak bu giriigtimiizin [elsefesine,
kaynagina, mana ve medlulerin her za-
man; her sahada béylece tesaduf edebilir-
giniz. Takdir buyurursunuz ki bu atalar
sozil ve bilhassa Tiirkiye Cumhiriyetinin
banisi biiviik adamin bugiin Ankara Uni-
versitesinin en muhtesem  binasina  bir
bagtan bir baga hakedilmiy olmakla kal-

mayarak her Tiirk gencinin ve miinevve-
rinin de dimaginin naks ve ziyneti haline
gelen bu vecize varatici, koruyueun wve
kurtarict ilme olan inanglanmmzin belig
bir ifadesinden wve biitiin diinvamn fikri,
vicdani hiir, irfani hiir nesillere muhtag
ve bu nesilleri yetistirmek ile vazifeh
bulunduklarnnm izahindan bagka birsey
degildir.

Yukarida arz cttifim biiyiik inan-
cimuizin kanunlarimizda en blyik kuvve-
tini ve teminatim buldugunu burada zik-
retmeme misaadenizi dileyecegim. Tlir-
kiye Cumhuriyetinin kanun vazin mille-
timize muhtar ve geniy hurriyet haklanna
sahip iiniversiteler vedia ctmekle aym
hitviyette yeni finiversiteler kurmak hu-
susunda emsalsiz gayretler sarfetmekle hir
ilmin kendi milletine oldugu kadar biitiin
insanhga neler kazandiracagimi miidrik
bulundugunu aleme ilin etmis bulun-
maktadir,

Bu maruzaumla kendi noktal nazar-
lanna da terciiman oldugumu sandifim
sizler gibi begerivetin biyilk hadimlerini
bir arada gormekien miitevellit memnu-
nivetimi bir kere daha izhar eder, ¢ahy-
malarimizin feyizli olmasim diler, yurdu-
muzda iyi ginler gegirmenizi {emenni
ederim. Maarif Vekili

Celal Yardima
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Milletlerarasi Universiteler Cemiyeti Ihinei Genel Konferans:

MEKSIKO MILLI UNIVERSITESI DELEGESI
B. TORRES BODET'NIN DEMECI

bazilarinin

ramzdan yilinda,

A o

schetiyle, ziyaret etmis bulundugu
Meksiko Milli Universitesi kendisini bu
Kurul'da temsil i¢in beni tdyin liitfunda
bulundu. Béylece adh gecen Universite-
nin eski Rektori, kiymetli dostom B,
Luis Garrido’ya refakat etmis bulunu-
yorum, lkimiz de Universitermizin bu Mil-
letlerarasy Cemiyetin faaliyetine olan inan-
cimiz - ve Milletlerarast Kiiltiivel miina-
schetlerin gelismesine olan derin imanmm
sizlere ifade etmek zevkli vazifesini yiik-
lenmiy bulunuyoruz., B, Rektor Carrillo,
ilk niyetine ragmen, aramizda bulunama-
mamaktan ne kadar miiteessir oldugunu

sizlere sbylememi benden rica etti. Onemli
vazifeler kendisinin Mecksika'dan ayrilma-
sina engel oldu, Boylece, Bayanlar Baylar
kendisi adma, basinda bulundugn miies-
sese adina ve Mcksika Delegasyonu adina
sizlerd selimlamak gerefine nail oluyorum.
Kendisine ¢ok seyler borglu oldugumuz
miimiaz Baskammiz B. Rektor Sarrailh’e
en halis tazimatlarim arzederim, Kendi-
sine bilhassa, bu sabah sizlere hitap et-
mek igin beni davet ederken knllandig
ttifatkir ifadelerinden dolay) tegekkiir et-
mek isterim,

Bu lkinci Genel Konferansi miisait
ii¢ alimet altinda agiyoruz. Atom ener-
jismin Milletlerarast korulmass ihtimali
i¢inde bulunmamiza binaen, diinyada ger-
¢ek, adil, miiessir ve devamli bir sulliun
yerlesebilecegi fimidini hemen izhar ¢tme-
min sebebini anhyacaksimz. Saniven, bu

Terciime eden: Dr. Fevyaz GOLOUKLU

Cemiyetin eserinden  dogan  cesaret ve
tesviki hanrlaracagim. Nihayet boyle bir
esere, siikran ve havranhk dolu saym
tle selimladijim bu essiz gehre gelmig
sayisiz iniversitelinin gosterdigi ilgiyi de
ménidar bir vait olarak iyaret edecegim.
Diigtince ve sanal tarihindeki yerine bi-
naen hayranhk; i¢inde bir¢ok hatira ve
vaitlerin siralandi@ bir sema alunda  biz-
lere gosterdigi misafirperverlikten dolay:
da giikran duymaktayim.

Nice Konferansindanberi agagn yu-
kar1 beg yil gegti. Bu Meclisten miitehey-
yic bir hdura saklamaktayim. Nice'de
sizlere sadece diniversitelerin yerini hig-
bir seyin alamiyacag vazifesine kat'i ola-
rak inanmis bir Mcksikali olarak degil,
lakat aym zamanda egitim bilim ve kil
tiir yolu ile sulhun organizasyonu igin
milletleraras kooperasyonun - miitevan
fakat samimi - bir hizmetkin olarak da
hitap etmek imtiyazina sahip oldum,

1950 yilmda siylediklerimi sonradian
bir defa daha okudum. Orada mes’uli-
yetlerinizin sahasint dlgmiistiim. Modern
dimya (bir dimya ki icinde fiziki buutlar
gittikce kisalmakta, fakat tarihin ritmi
gitik¢e hizlanmaktadir ) tahavviiliiniin
yaratuft duruma karg, evrensellik ka-
rapimzl oviivordum. Bir  Milli Univer-
site - memleketim  Universitesi miimes-
sili olarak bugin Dbu demecin metnin-
de yapabilecegim hig bir degisiklik olm-
vacaktir. Meksiko Universitesi her tiirli
siipheden dri sulhcu bir temayiille miite-
harriktir. Meksika halki butiin insanlarn
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moral ve entellektiiel kader birligine miis-
teniden bitin milletlerin kollektif emmni-
yetini saglamlagtirmak igin: diger millet-
lerle én kisa bir zamanda ishirligi vapmak
lazim geldigine inanmaktadir.

Zaten, 1950 yilinda séz konusu ctti-
Fimiz problemler hala giiniin mevzuudur.
Digier bir gok deliller arasinda, bu Kon-
[eransain tetkikine sunulan tera de bunun
reddedilemez bir delilidir. Bu tem de gu-
dur: “Huzla geligen bir cemiyet iginde,
Universitelilerin volii;  bilhassa ogretim
liyeleri, arastiric: ve amme hayau dirijan-
larimin beseri ve mesleki tesekkiilau iize-
rine olan etkisi bakimindan.”

Zannimeca zamansiz her turlii gencl-
lestirmeyi tnlememiz lazim gelmektedir,
Bir Universite etkisinin devamli olarak
kendini hissettirebilmest igin, mihmandar-
larimn hizmetinde bulunduklarn milli ce-
miyetin, bu milli cemiyetin i¢inde geligeeem
beynelmilel nizamin problemleride, niha-
yet, aymt zamanda hem iginde bulundugu
milli cemiyetin ilerlemesint hem de bey-
nelmilel camiamn adil, hiir ve sulhgu
gelisimini saglamiya en fazla uygun di-
sen insan tipt konusunda yeter miktarda
vazlh ve helirli bir fikre sahip olmasi la-
mnmgelmektedir, Genig ve giimallin bir go-
rils ve evrensel bir malimat stiphesiz ki
zaruridir, Bununla beraber, higbir sey
iginde faaliyette bulunmakla miikellef olu-
nan milli durumu vasitasiz tanimann
yerini alamiyacakur, Empoze edilmis fi-
kirlerle gercek bir terakki saglanamaz.

Biitiin Universiteler igin cari olacak
mutlak surette ek sistem ve metodlar
diiginmek miimkun mudiir, ve miisber
cevap halinde, boyle birsey temenniye
sayan mudir? Biz miigterck bir gaye ka-
bul etsek bile, sosyal denominaior (mah-
veq) miigterck olmiyacaktir; hareket nok-
talart aymi degildir. Tem muharritleri
bize zla gelisen bir cemiyeten bahsedi-
yorlar. Ve gergekten, muasir dinya geli-
siminin esash vasiflarmdan biri de siir’
attir, Bizzat bu vakiaya binaen, iyice
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distniilmeden  ¢ikanlacak neticelerden
kendimizi uzak tutmamz yerinde olacak-
ur. Hizlanmg bu gelisim iginde (ki bu
hizh geligimin isareti siir’at, acele de teh-
likesidir] acele etmemenin zamam gel-
mistir, Her halin arzettigi farklari, her
durumun nitanslapim belili olarak el
rik etmek mecburiyetindeviz. Zira, Anto-
nio Caso’'nun mitkemmel formiilime gore,
eger “yiginlar dogurduklan segkinler vasi-
tasivle zalere ulagirlarsa”, “seckinler de
iginden gikuklan yimlar ife zafere ula-
sirlar”.

Miiteaddit asirlik milli kalwir haya-
tm sahip memleketlerin durumu bagim-
sizliklarina sadece XIX. yiizyiln basla-
minda kavusan memleketlerin durumunun
ayni degildir. Bu sonuglar igin, hiikiimran
devietler olarak daha geng bulunmala-
rma binaen, mesele diger milletleri isgal
eden sekli ile ortaya gikmaktacir. Ik
halde - gok eski siyasi bir lecriibeye ve
fazla iglenmis bir milli kiiltlire sahip olan
milletlerin halinde - Universitenin tegkil
ettigi bu formasyon aletinin adaptasyonu
hi¢ sitphe yok ki diger haller icin zaruri
olan gayretten Tarkli bir gayret isteye-
cekur,

Eminim ki konferans profesirler ko-
nusunda verimli ve verinde tekliflere ko-
layca vasil olacaktr. Buna mukabil, ilmi
arastiricilann lormasyonu meselesine gel-
dipimiz zaman miinakasanmn biraz daha
piigleseceginden endige etmekteyim, Bu
takdirde ¢ilt bir miinakasamn tchdidine
maruz kalacagiz: ““Teknik ve espri” ve
diger yonden; “fen ve edebiyal tedrisan”.
Istidratlary bir yana birakugimz takdirde
-ki bunlar bitip tikenmez olmakla beraber
daima caziptitler - belki farkedecegiz ki,
bu énemli alanlar Kenleransimizin yiik-
sek agretimle gorevli bulunanlara yapa-
bilecesi en biiytik yardim  kendilerini,
anakronik bilgicliklerde bulunmadan, ara-
yicilar igin zaruri olan formasyonun be-
seri veghesile mesleki veghesi arasinda
muteber bir ahenk bulmak igin, meseleyi



programlann  musahhas pline fzerinde
cle almaga tahrik olacaktir. Teknikler
ivle bir ritmle ilerlemektedir ki, bu ritm
her ferdin fikri ve moral sorumluluklayim
daha vazh bir sekilde miidrik olmasim
icabettirmektedir, Fakat ilerlememizi bu
ritmi agirlagtirarak elde etmemiz  diigii-
nulemez. Dlim adina begerivet kiiciimse-
mek de, beserivet adma ilmi felee ngrat-
mak ta aym sckilde minasizdir. Tari-
hin en parlak anlannda edebiyat  ve
fen dersleri birbirlerini rakip olarak degil
fakat karsilikli yardimer olarak giormiis-
lerdir. Ogrenme ihtiyact asla formasyon
idealine tstiin tutulmamistir. Giiniimiiz
bilgin ve tmanisti gergeklegtirilmesi lazim
gelen muazzam bir programa sahiptir:
Insanin birgok thtilatlar arzeden bugtinkii
diinyaya ithali, esprinin, zckdmn insan
hizmetine koymak igin hergun fetherngi
fevkalade kadretler tistiinde hitkiimranhg:,
Maalesef bazan insanlann fetiblerine layik
bir tarzda hareket etmegi bilmedikleri
de vakidir. Umit edelim ki devrimiz
icin durum béyle olmiyacaktr. 1945 de
bir bayamn, ki o giinden bu yana mem-
leket hikimetinde Gnemli vazifeler almg-
tir, soyle dedigini isittim: “Higbir i¢timai
pizam, eger derin bir sekilde moral ve
manevi kiymetlere dayanmivorsa, istikrar
saghyamiyacaktir, Ruhlarmizi kaybetme-
ge ramak kalmish. Eger vagamaga devam
etmek istiyorsak ruhlarimizi tekrar bul-
mamiz lazim gelivor”. Berkson bu “sup-
plément d’ame” (Ruh ilavesi) 1 talep
cttigi zaman buna benzer bir fikir ifade
etmisti ki, bunun yoklugu, giintimizde,
“insanin seyyare iizerindeki maddi mu-
vaffakiyeti” iginde kendini act bir sekilde
hissettirmektedir. Ruhlarimizi bulmak. In-
sarun muvaffakiyetlerine hir “supplément
d’ime’” vermek, Nasil olurda Universite-
ler boyle ulvi emellere bigane kalular?
ve, aym zamanda, nasil olurda “bu maddi
muvaffakiyer™ in , hevhar bitin millet-
lere has bir sey olmadhigim akillarina ge-
tirmezler? Biraz evvel Berkson'u zikrettim,
Birgok memlcketler, teknik bakimdan en

nasipsiz olanlar -yani, daha heniiz en fazla
sayida olanlar- “Yaratics Inkilap “miiel-
lifinden burada baska parcalar zikrini
pek arzu edeceklerdir. Meseld sunu: “in-
san, ancak kuvvetli bir alet kendisine da-
vanak teskil cttigi takdirde arz Gizerinde
yiikselebilecektir. Eger arzdan ayrilmak
istiyorsa insamin madde fizerine dayan-
masi lazimdie™. Kolay ve sekilsiz bir
spritiializmin  ivalanna kargr -ve espri
achma  boyle isabetli bir sekilde ne kadar
da az ikaz edilmisiz.

“Amme hayaumn dirijanlan’™ na ge-
lince, tem'in yazilis geklinin benmi tered-
diit iginde biraku#im itiral ederim. Unes-
co'nun tiegrettigh ¢alisma dékimani (ML/
1098) bu tahrir tarzim asagr yukar aydim-
latmaktadir; ¢inkit bizi bilhassa dmme
idaresine intisap etmek istiyen gengleri
hazirlamak i¢cin Universitélerin halen ne
vapmakta olduklamm yahut ne yapabile-
ceklerini- tetkike sevketmek istiyor, Kendi
hesabima buna gazetecilifii, guniimiizun
bu muazzam kuvvetini de ilave edecegim,
Bununla beraber, aym dikiimanda, he-
men  bize (lspanyolca metni zikrediyo-
rum} kendi milletleri hayatimn **divektor
unsurlar’imdan ve “midir fonksivonlarm
icrasin hazirlayan timiversite tahsillerinden
tekrar bahsedilmektedir. Fransizea metin
bize milll hayatin kadrolarindan bahsi ter-
cih ediyor. Boyle olmakla beraber, hattd
bu sekilde, kadrolarin se¢imi nerede bas-
layip nerede bitmektedir? Bu clegegmez
sosyal smf, Azalarmin  bir memleket
amme hayatimin kadrolarm yetigtirebile-
cegi bu simf nerede baglayip nerede biti-
yor? Bu miistakbel dirijanlar, bazilarmin
alavli bir sekilde ad uwswum Delphini diye
adlandirdiklart egitim  kendilerine tahsis
icin nasil kesledilecekrir?

Tem'imizin ingilizce metnini okudu-
gum zaman endigelerim daha da artiyor:
“leders in publich life” (Amme hayatnda
liderter). Universite, liderler mektebi...
Nigin, tercihan, vatandaglar mekiebi de-
#il? Daha mutevaz gorinen bu 1dbir
ashinda cok daha fazla iddiahdir, Uni-
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versite, kendine has yiksek fonksiyonla-
rindan aynlmadan, vatandaglarm formas-
yonuna nasil igtirak edebiliv? Nasil yiik-
sek tahsil siyasi terbiyeyi tamamlayip
miikemmellestirebilir? Muhtemelen yaml-
mig ta olabiliim. Bununla beraber, eger
bu sorulara cevap verebilseydik kendimizi
aragtinet ve hocalann mesleki ve gencl
formasyonu iizerinde diisinmek igin daha
rahat hissedecektik kanaatindeyim. Zara
Universitenin gerek profesor, gerek ilmi
aragtiricl, gerekse bir memleket amme
hayatmn ayur halde bulunan dirijam
plarak kendinmi gostermesine yardim et-
mekle miikellel oldugu insan tipini ta-
hayyiil etmekle ige baglans alacakur. Siip-
hesiz bahis konusu olan gey bu tipt miicer-
reten tdyin degildir, boyle bir ameliyeye
kimse inanmiyacaktir, Burada stz konusu
edilen sey daha zivade bu tipi evrensel
bir idealle olan miinasebetine gore, ki
bunda siiphe yoktur, fakat her mintaka
ve her milletin tarihi, cografli, iktisadi ve
sosval gergeklerinden hareketle tasavvir
etmektir, Ayni zamanda, msan ve pro-
fesér, Miitchassis  oldugu kadar insan.
Vatandas oldugu kadar insan.
Universitenin bir milletin uyur hal-
deki dirijanlarmin hazirlanmasinda oyna-
digr rolden bahis bizi birbirinin tamamla-
yicist ve birbirinden ayrilmaz g meselenin
tetkikine gonirecekiir, Bunlardan birisini
daha evvel kaydettim. Uynr haldeki diri-
jan faaliyet halindeki bir vatandagtir,
Universite vatandag igin ne vapmakiadir?
fkinei soru ise sudur: Daha mahdut bir
gorigle uyur haldeki dirijan bir devlet
memuru da olabilir, Idari meslekler ve
gazetecilik konusunda [niversite ne yap-
maktadir? Laf arasinda belirtmcek tsterim
ki, eger dikkatimizi yalmizca bu nokralar
{idare ve gazctecilik) tizerinde toplamis
olsaydik, miinakagasina davet edildigimiz
tem kadar genis bir konunun tahdidin-
den nekadar pratik avantajlar gikacagin
pirecektik. Dahast da var. Bir faaliyet var-
dir ki Universite ne hususi bir okul iginde,
ne de muayyen bir program vasitasiyle
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icra etmemektedir, Ve iste bu genel [aa-
livettir ki, bir dmme miikellefiyeti kabul-
lenenlere gogu zaman en iyi sekilde yol
gistermektedir. [mdi, bu genel Faliyetin
gayeleny, ilmi gergegi aragtirmak, kiiltii-
riin beseri anlamim muhafaza ve fikir
hitrriyetini miidafaa degil de nedir? Boyle
anlagiidip1 takdirde, Universite adina la-
yik bir Universitenin biitiin eserinin hii-
kitmet edenler igin bir ders oldugu kar'-
ivetle soylenebilir: Mimkiin basarilars
igin bir nasihat, muhtemel hatalar icin
bir ikaz.

Universiteler, bize teklif edilen tem
yazarlanmn, efer vamlmiyorsam, ditgiin-
diigii seckin idarecilerin mesleki formas-
yoularina yardim edecek vasitalara sahip-
tirler. Mesela, birgok memleketlerde Gviin-
mege liyik neticeler veren Siyasi, [ko-
nomik ve Sosval llimler Okullar pek
iimit vericidir. Aralanndan bazilan bi-
hakkin cihansiiml bir gohrete sahiptir-
ler. Bu segkinlerin begeri formasyonuna
gelince, dniversiteler herseyden evvel, gev-
semeden  fakat  dogmatik  ifratlara da
gitmeden, yilee goérevini ifava  gayret
etmelidirler: Bu gdrev, sadece yanyana
konmus laboratuvar ve fakiilteler heyeti
olarak degil, fakat kiltiirii nakletme ve
yenileme organik merkezleri -hiir, herkese
actk ve hi¢ kimseye bovun egmez- olarak
faaliyette bulunmakur,

Meksiko Milli Universitesinde hir ¢ok
profesor memleketimin {iniversitelerini en-
cok ilgilendiren problemlerden birkagint
yakin bir gegmiste incelediler. Bunlardan
birisi “bilimin hiycrargik biinyesinde [Ini-
versitenin ol ni inceledi. Bir digeri de
“Universite ve beseri vahdetin tekrar elde
edilmesi” ni retkik etri. Bu baghklar da aym
timidin -ve aym arzunun- ayn iki ifadesini
pormekteyim. Konu gergekten muazzam-
chr, Fakat bu konuyu durmadan bir yana
birakmaga calgmak hig bir fayda wver-
miyecektir, Efer konuyu bugiin bir yana
hirakirsak, ergeg giiniin birinde cle al-
mamiz lizim gelecektir,. Bunu da mem-
nuniyetle kabul etmekteyim, Isranbul’a



boyle gug bir vazifeve bir kag saat iginde
girismek igin gelmedik. lddiam da bu
degildir.  Sadece ekl edecegim ki,
ele aJacagum ﬂt,‘[l’.'l ptohlemiu veghele-
rinden her birini mimakasa ederken, Uni-
versitelering kendilerini yiksek tabsille ger-
gek bir gekilde yeni bagtan diizenlenme-
sine gitiirebilecek aragtrmalan, kendileri-
ne has sosyal muhitleri iginde, hergiin bi-
raz daha derinlesurmek ve ilerletmek zaru-
retinde olduklanm unutmiyalim; bu yeni
bagtan diizenleme, kanaatimee yalmz yiik-
sck ogretimi degil yiiksek egitimi de igine
almalidir. Bovlece programlarn revizvonu
icin saglam bir temel clde etmis olacagiz.
Zira, eger Universite ivi hocalar, ilmi
arasinctlar ve iyvi varandaglar verigtirmek
istiyorsa, diigiinen insamin itidal ile faa-
liyette bulunan ilitiyaglan arasindaki en
mitkemmel dengevi bizzat kendinde bul-
mahichr, Boyle hir denge evrensel ile milli,
ferdin  kaderi ile nev'i begerin genel
tekamillil arasimda daha makul bir nis-
het icabettirmektedir. Ve bu nishet fen
ve edebiyat dersleri, Universitenin nesil-
den nesle gecirmekle mukellef oldugu
kiiltiirel mirasla Universitenin teshil cde-
cegi fikrin serbest fetibleri arasinda daha
stk ve daha mitecanis bir bag farzetmek-
te degil midic?

Evvelemirde bir segim yapmadan bu
yeni dengenin elde edilemiveeefine inan-
mig feraseth espriler programlarn hafif-
lestirilmesini ravsive exmekredirler. Fakar,
herhangi  bir programi ciddi bir sekilde
hafiflegtirmek igin faaliyete gegiliv gegil-

mez ihtilallar hemen kendini gdstermek-
tedirler. Birsaat eksik latince hiimanistleri
golgelendirmekte; bir saat eksik matema-
tik fizikgileri endigeve dusirmektedir. Bu

esit ihtilaflar bizi teemmule mecbur edi-

yor. Neticeleri mes'um da olabilir, Ger-
cekten, efer programlar vaktinde hafif-
letmezsek ve, bilhassa, bu hafifletme igin-
de muhayyel rakipleri uzlasuramazsak,
eger kendilerini igin sonunda “zit seylerin
birbirini tamamladigina’ inandiramazsak
kargimizda ya gayrimilessir bir insan, ya
gayri begeri bir miitehassis bulacagiz.

Bayanlar ve Baylar: Dikkatinizi vzun
zaman isgal ewtim, Affunzi rica ederim.
Oniinize  serdigimiz fikirler sizler igin
hig te yeni degildir, Bu fkirlere tekrar
dinmek istedim, zira luzla gelisen bir
cemiyette Universitenin roliinu incelemek
icin, vasivan her Universitenin hele siikiir
sahip oldugu adaptasyon ve tekimil im-
kanlanm milihaza ctmek cesaretine sa-
hip olmak lazimdir,

Biitiin dillerin en hog kelimelerinden
birt “anlamak™unr. Bir digeri de “hizmet
ctmektir.  Anlamak ve hizmet etmek,
Universitenin her memleketin insanlanna,
her kitanin memleketlerine ve diinyanin
hittiim mintikalarma sulh, adalet ve hiir-
rivet iginde ilerlemek icin yardim etmesini
arzulayan bizlerin, hepimizin dovizi degil
midir? Istanbul'da alinacak kararlarm,
bugiin bu Cemiyetin eserine istirak eden
Universiteler tarafindan Nice'de ilan edi-
len ideali, gergek iginde saglamlasunl-
masint lemenni ederim
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Second General Conference of the International Association of Untversities

ADDRESS DELIVERED BY DR. TORRES BODET, DELEGATE
OF THE NATIONAL UNIVERSITY OF MEXIGO

The National University of Mexico
-which some ol the delegates here pre-
sent visited in 1951, on the occasion of
the fourth centenary of its foundation-
has done me the honour of appeinting,
me, in  conjunction with my distingu-
ished friend, its former rector M, Luis
Garrido, to represent it at this assembly.
We have both been entrusted with the
pleasant mission of reiterating  our Uni-
versity’s  confidence in the future of
this association and its  profound faith
in the foture of cullural relations among
the nations of the world. Our rector,
Mr, Carrillo, has asked me to express
his regrel at mot  being here  with you
as was his intention. 1 greet you ladies

‘and gentlemen in his name. in the name

of the institution he presides and in the
name of the Mexican  delegation, 1
should also like to pay my respects o
our distinguished president, M. Sarrailli,
to whom we all owe so much and to
whom 1 am deeply grateful for the words,
so friendly and gencrous, with which
he invited me to speak from this plat-
form.

Qur conference opens its sessions
under three propitious signs. In face
of the prospect of the  internationali-
zation of atamic energy, you will therefore
understand that 1 invoke the hope that
an authentic, just, dynamic and durable
peace be established in this world. T wo-
uld also like (o mention the encouragement
that the work of this association gives
us. I point out, as an eloquent promise
for the future, the interest shown in
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this work by so many university repre-
sentatives who have come to this incom-
parable city, to which [ wish to render
my warmest tribute of admiration and
gratitude. Admiration, because of what
it represents in the history of art and
thought and gratitude for the hospita-
lity it extends to us, beneath a sky under

which are ¢ombined so many memo-

rieg and S0 many promises.

Five years have elapsed since the
Nice conference. [ still retain a vivid
memory of that assembly. In Nice T had
the honour of speaking, not only as a
Mexican who firmly believes in the -
replaceable mission of the wuniversity,
but also as a servant, humble but sincere,
of international cooperation for the orga-
mization of peace through education,
science and culture.

I have reread what T said in 1950,
I then measured the grandeur of your
responsibilitics. Faced with the situa-
tion ereated through the changes in the
modern world, a world in which the
physical dimensions are  shortened,
but in which the rhythm of history is
accelerated, T praised your determina-
tion for umversality. As representative
of a pational university, that of my co-
untry, 1 see no reason now to alter any-
thing in the text of that speech. The
University of Mexico is inspired by a
manifest peaceful vocation, The Mex-
ican people believes  unshakeably in
the urgency of cooperation with other
nations to guarantee collective security
for all peoples on the basis of intellec-



tual and moral solidarity of all ‘men.

On the other hand, the problems
discussed in 1g50 still exist. This is con-
firmed by the subject for discussion sub-
mitted to this assembly; namely “The
[unction of universities in a society under-
going rapid development with special
reference to its influence on the general
and specialized (training of  teachers,
research  workers and leaders in public
life".

In my opinion we must avoid hasty
generalizations,  So thart the influence
of a university can make itself telt in a
useful and lasting manner, it is necessary
for its directors to entertain a clear and
sufficiently exact notion of the problems
of (he national communily it musl
serve, of the kind of international coex-
istence in which that national commu-
nity will have to develop and of the
type of man best qualificdd 1o ensure,
at the same ume, both the progress of
the national society of which he is a mem-
ber and the just, peaceful and free deve-
lopment of the international commu-
nity, Mature judgment and a wide know-
ledge are indispensable. Tt is quite obyi-
ous that there can be no substitute for the
direct knowledge of the national situ-
ation within which he works, There can
be no true progress through imposed
ideas.

It is neither possible nor desirable
to conceive of complete uniformity of
svstems  and methods for all universities.
Even il we accept a common goal, therc is
no social common denominator; the po-
ints of departure are not the same. The
drafters of the topic which has been
put before us speak of a society under-
going rapid development. And, indeed,
one of the essential characteristics in
the development of the  contempo-
vary world is speed. For this very reason
we must guard against too hasty con-
clusions. In this accelerated development
-whose characteristic s velocity and who-

se danger is haste- we must not hurry.
The differences in every  particulary
case must be carefully distinguished.
In the admirable words of Antonio
Caso, “the masses triumph for the éite
that gives them hirth” but “the dlite
triumphs  with the masses fram  whom
it springs.”

[n those countries whose national
cultures go back for several centuries, the
situation cannot be the same as in others
where independence was atlained at
the beginning of the nineteenth century,
And even in the latter, the problem
can. no longer be posed in the same
terms as for other nations, still much
younger as states. Inm the hrst case, that
of the nations with an older political
tradition and more highly developed na-
nonal cultures, the adaptation of the for-
mative toal which is the university requi-
res an effort undeniably different from
that required, to a greater or lesser
degree, in the other cases.

As regards the lraining of teachers,
1 am sure that this conference will soon
arrive at a number of useful suggestions,
Bul T am alraid, oo the other hand,
that the discussion will become more
difficult when we enter the problem
ol the training to be given to rescarch
workers, We shall then be menaced by
a twofold debate, namely “technique and
spirit™ and “'humanities and sciences”,
Il we avoid the temptation of digressi-
ons, we shall perceive that the greatest
help our conlerence can give to the
representatives of higher education in
such a vital question is to encourage
them (o consider  the problem within
the framework of the curriculum and,
discarding any outmoded pedantry, to
look there for the indispensable  agre-
ement between the human and profes-
sional aspects ol the training necessary

io a good research worker.  The
rate al which (echnique is advancing
demands from every individual a
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of his moral and
intellectual  responsibilities.  But it is
not by decreasing this rate that we
can better insure our progress. It would
be just as absurd to scorn humanism in
the name of science as to try to paralyze
science in the name of humanism. In
the greatest moments of human history
there has been no feeling of nvalry bet-
ween humanities and sciences, but ral-
her the feeling that cach helped the ot-
her, The need of information did not
dominate the ideal of education wnder-
stood as formation, In our time science
and humanism must go together in the
realization of a gigantic programme,
that is the integration of man into the
modern world, the mastery of the human
spirit over the extraordinary forces con-
guered by man’s intelligence. It is to
be deplored that there are times when
man does not know how to act in a man-
ner worthy of his conquests, We hope
that this will not be true for our time,
In 1045, 1 hieard a lady who had occu-
pied important posts in the government
of her country say: “No structure of
society can be a stable one that has not
its roors deep in the moral and spiritual
values of life, We have come very near
to losing our souls. We must find them
il we are to live”. Years before, Bergson
expressed a similar idea in refering to

greater  awarencss

the “supplément d'ame”, so necessary
for *‘the material success of man over
the planet™. The rediscovery of our so-

uls, the finding of a “supplément d'ame”
for civilization, how can the universitics
remain indiflerent to such  aspirations?
And, at the same lime how can we over-
look the fact this “material  success”
does not belong to all nations? T have
quoted Bergsom. Many countries, less
fortunately endowed with technical me-
ans, in other words, most countrics
can also quote Bergson's thought. For
example, “Man does not rise above
the earth unless a powerful equipment
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gives him the pivor point. In order to
detach  himself from matter he  must
weigh upon it”". Few tmes have we
been better warned, in the name of the
spirit, against the seduction of a vacil-
lating and deceptive spiritualism,

Regarding the “leaders in public
life”’, 1 must confess that I am not alto-
gether clear about the meaning of the
phrase. The working paper (ML/10g8)
circulated by Unesco clarifies its mea-
ning mostly because it directs us to-
wards the study of what universities
do to prepare young men wishing to en-
ter the sphere of public administration. 1
would also add journalism, that immense
power of our age. The same document,
however, continues to relate  immedi-
ately (I guote the Spanish version) Lo
“gaverning elements” of the life of a na-
tion and to the studies necessary “for the
exercise of guiding functions”. The Tre-
nch version refers to the training of the
cadres of national life. Even so, where does
the recruiting of these cadres begin and
where does it end? Where can we rrace
the begitming and the end of that elu-
sive social class that will fll the cadies
of the public life of a country? How co-
uld  we discover s future members
so as to give them an education which
a malicious mind would qualify *“ad
usum Delphini™?

My apprehension  increases when,
in the English text, 1 read the words
“leaders in public life”. The university,
a training school of leaders! Why not
rather a training school of citizens. This,
even though it may seem more modest,
is at bottom more ambitious? How can
the umiversity contribute to the trai-
ning of citizens without neglecting its
exalted functions? How can higher edu-
cation complete and improve civie edu-
cation?

Possibly I may be mistaken. [ beli-
eve however that if we could succeed
in answering these questions, we would



feel freer to ponder over the general
and prolessional  training of our rese-
arch workers and teachers, because we
would have begun by picturing the type
of man which the university should encou-
rage to reveal himsell as a research wor-
ker or as a potential leader of a country’s
public life. It is not a question ol trying
to define that type in an abstract man-
ner, which would  convinee no  one,
We must try to envisage him in terms
of a universal ideal, but starting from the
historical,  gengraphical, ¢conomic and
social realities of each region or ol each
nation. Man as well as citizen, man as
well as teacher, man as well as rescarch
warker.

Discussing the role of the university
in ftraining the potential leaders of a
nation will make vs think of three com-
plementary and inseparable questions.
1 have already mentioned one of them,
The potential leader is a citizen in action,
What does the university do for the
citizen? The sccond is the following.
The potential leader can, lrom a more
restricted  point ol view, be a public
administrator. What does the umiver-
sity do in regard (o administrative and
journalistic carcers? In passing [ may
say that if, in treating this part of our
subject, we concentrate momentarily our
attention on these points only - adminis-
tration and journalism - we would re-
alize how many practical advantages co-
uld be derived from the limitation of
a subject as wide as (he one we have
been invited to discuss. But there is som-
ething that the university does not achi-
eve in a special school nor thanks o a
fixed programme, and it is that which
is most helpful to guide those who accept
a government responsibility: the search
for scienufic truth, the maintcnance of
the human sense of culture, the defense
of intellectual freedom. In this sense,
it can be said that every activity of a
university worthy of the name is a

lesson for those who govern, an advice
towards their success, a warning against
their possible errors.

The universities can attempt very
much in their purpose of aiding profes-
sional training of the minorities of admi-
nistrators, whom the drafiers of our sub-
ject had no doubt in mind. Much has
been done and much can yet be ex-
pected from the schools of political sci-
ence, cconomics and social science, which
have alrcady given results so worthy
of praise in several countries. Some of
them enjoy a world-wide  reputation
which they thoroughly merit. With tes-
pect to the humane traiming of these
minorities, the universitics should  espe-
cially try to accomplish, unhesitatingly
and without dogmatism, that which is
their supreme mission: to act as organic
centres, free; open to all and subjected
to no one, for the diffusion and  reno-
vation of culture, and not mere aggre-
gates of faculties and laboratories more
or less well put together,

At the National University of Mex-
ico, various professors examined recently
some of the questions which are of the
utmost interest to  university circles in
my couniry. One of them spoke of “the
role of the university in the hierarchi-
cal structure of knowledge™, another on
“the university and the recovery of hu-
man unity”. I find, in these two titles,
two  different  expressions of the same
will and of the same hope. The sub-
ject 15 immense, but it would be
useless to try to avoid it perpetually.
Il we postpone it today we shall have
to face it sooner or later. I admit
freely that we have not come to Istanbul
to engage ourselves in such a task in a
period of a few hours, That is not what
1 am suggesting. | propose ouly that,
in discussing the problem under exa-
mination, we keep in mind the advisa-
bility that universities, each in their own
social  environment, undertake serious
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research leading towards a sound reor-
ganizaton of higher studies, which in
the future should imply not merely hig-
her instruction but higher  education
as well. This is the only way to lay serious
foundations for the revision of curricula.
Because il the university wishes (o train
good teachers, rescarch workers and
citizens. a better balance should be
found beétween the wisdom of the thin-
ker and the needs of the man ol action.
Such a balance demands a fairer dist-
ribution between the universal and the
national, between the [uture of the indi-
vidual and the general evolution of man-
kind. And does not this imply a yet clo-
ser and more coherent  link  between
humanirics  and sciences, between  the
richness of the cultural legacy that the
university must transmit and the auda-
cious and frec conquests of the mind
that the university must encourage?
A number ol keen minds, convin-
ced that there is no possibility of atia-
ining such a balance without a prior
process of selection, advise that our cur-
ricula be lightened., But as soon as any
attempt (o act in this direction 15 made,
contreversies  arise. An hour less of La-
tin saddens the humanists, an hour less
of mathematics alarms the physicists. Such
controversiecs make us meditate  and
worry. They may have unfortunate con-
sequences. Indeed, if our curricula  are
not lightened, while we have the oppor-
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tunity and especially if we do not succeed
in making imaginary rivals reach an
agreement on what 15 to be left out, in
short, il we cannot make these rivals
understand that “opposites complement
one another™, we shall soon be conlron-
ted with either: less human scientists
or less eflicient human beings,

Ladi¢s and gentlemen, | have ta-
ken a great deal of your time. T am aware
of it and 1 ask you to pardon me, The
ideas that [ have enumecrated are not
new to you. I wanted to stress them,
nevertheless, because T helieve that in
order to study the role of the university
in a society undergoing rapid develop-
ment, it is convenient o have the courage
ta think first of all about the possibili-
ties of adaptation and  development
that, fortunately, any tuly alive univer-
sity possesses.

One ol the most beautiful words
in any language is the word understan-
ding. Another is service to understand
and o serve is the motto of all of us
who want the university to help the
men ineach country, the countries in
each region, and the regions of the en-
fre carth to advance towards peace,
freedom and justice. May our delibera-
tions al Tstanbul sustain in practice the
ideals proclaimed at Nice by the univer-
sites  convened in this international
association.




Deuxiéme Conférence Générale de L’ Assocration Mnternalionale des Ewiversités

ALLOCUTION DE M. TORRES BODET, DELEGUE DE
L'UNIVERSITE NATIONALE DE MEXICO

L'Université Nationale de Mex-
ico, que certains d'entre vous visitérent
en 1951, A Poccasion du Quatrieme
Centenaire de sa fondation, a bien vou-
lu me désigner pour la représenter a
cette  Assemblée, J'accompagne  ainst
mon éminenl ami M, Luws Garrido, son
ancien Recteur. Nous avons, tous deux,
requ l'agréable mission de vous expri-
mer la confiance de notre Université
dans l'action de ceue Association In-
ternationale, et sa foi profonde dans le
développement des relations  culturelles
entre les peuples. M. le Recteur Garri-
llo m'a demandé de vous dire combien il
regrette de ne pas se lrouver parmi vous,
comme il en avait Uintention, Des devors
importants I'ont retenu au Mexique., Clest
done en son nom, en celui de Minstitution
qu'il dirige et en celui de la Délégation
Mexicaine, que j'ai I'honneur, Mesdames
¢t Messieurs, de vous saluer. Je présente
mes compliments les meilleurs 4 notre
illustre  Président; M. le Recreur Sar-
railh, & qui tous ici nous devons rant.
Je tiens a le remercier trés particuliére-
ment des termes généreux  quiil 4 en
Pobligeance de choisir en m'invitant &
vous adresser la parole ce maltin.

Nous ouyrons cette Deuxieme Con-
[érence Géndrale sous trois signes pro-
pices.  Puisque  nous  sommes  dans
Iexpectative de linternationalisation  de
I'énergic atomique, vous comprendrez que
Téveque d’abord 'espoir de voir s'¢tab-
lir dans l¢ monde une paix réelle, juste,
agissante et durable. Je rappellerai, en-
suile, 'encouragement qui nous ¢st don-

né¢ par l'ocuvre de cette Association.
Je signalerai; enfin, comme une promes-
se  cloquente, lintéret que témoignent a
une telle peuvre tant d universitaires venus
dans cette ville incomparable, & laquelle
je veux vendre un chaleureux  hom-
mage d'admiration et de gratitude. D’-
admiration pour ce qu'elle représente
dans Uhistoire de 'art et de la pensee.
De gratitude pour Ihospitalité qu'elle
nous accorde, sous un ciel dans lequel
s'allient tant de souvenirs et tant de
promesses,

Presque cing  ans se sont
depuis la Conférence de Nice, Je garde
de cette Assemblée un souvenir ému.
A Nice, jeus le privilége de vous parler
pon seulement  en (ue  mexicain
fermement  convaincu  de  la  mission
irremplagable des universités, mais aussi
eh tant que servitenr - modeste  mais
bien sincére -de la coopération internau-
nnale pour I'organisation de la pamx par
I'éducation, la science et la culture.

Jai relu les paroles que je pronons
gal en G50, J'y mesurais 'éenduoe de
vos responsabilités. Face a la situation
créée par les transformations du monde
moderne  (un monde dans lequel  les
dimensions physiques se réduisent mais
ot le rythme de histoire s'accélére
continuellement) je louais votre déei-
sion  d’universalité.  Comme représen-
tant d’'une  Université Nationale-celle de
mon  pays-je  waurais rien & changer
aujourd'hui au texte de cette allocution.
L'université de Mexico est animée d'une
vocation pacifique évidente. Le peuple

cooulés
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mexicain  eroil  invinciblement A ur-
genee de collaborer avee les autres peu-
ples pour affermir la séeurité eollective
d¢ toutes les nations sur la solidarite
intellectuelle ev morale de tous les hom-
mes.

Par ailleurs, les problémes dont nous
parlions en 1950 sont toujours acruels. Par-
mi d'autres témoignages, le théme sou-
mis & étude de cette Conlérance en
est une preuve irréfutable. Le volci:
“Réle des Universités dans une sociéié
en évolution rapide, particuliérement en
relation avec son influence sur la for-
mation humaine et professionnelle des
maitresde Penseignement, des chercheurs
et des dirigeants de la vie publigue’.

Je crois que nous devrions éviter
soigneusement toute généralisation pre-
maturée. Pour que l'influence d'une Uni-
versité se fasse sentir de fagon durable,
il est nécessaire que ses guides aient
acquis un concept suffisamment clair ot
précis des problémes de la socicté mnati-
onale qu’ils doivent scrvir, de Pordre
international  dans lequel cette  société
nationale aura a se développer et, enfin,
du type d'homme le plus apte a assurer
a la fois le progrés de la sociélé nationale
qui estla sicnne et "évolution juste, libre
et pacifique de la communauté interna-
tionale. Une wvue densemble large et
une information universelle sont  indis-
pensables, sans doute. Pourtant, rien ne
saurait remplacer la connaissance direc-
te de la situation nationale dans laqu’-
clle on a le devoir d'agir. Avec des
idées imposées, 1l n'est pasde progrés réel.

Serait-il done possible, et dans I-
afirmative, serait-il souhaitable, de con-
cevoir pour toutes les  Universités une
uniformité  absolue de  systemes et de
méthodes? Sinpus acceptons un but com-
mun, le dénominatcur social ne est
pas; les points de départ ne sont pas
égaux, Les rédacteurs du théme nous
parlent d’une société en évolution ra-
pide: Et effectivement, une des caracté-
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ristiques essentielles de l'évolution du
monde contemporain est la  rapidité.
Fn raison de ce fait méme il conviendra
de nous garder des conclusions irrefle-
chies. A Uintérieur de cette évolution
accélérée (dont la vitesse est le signe
et dont le danger est la hite) il est ur-
genl de ne pas nous presser. Nous devons
distinguer nettement les différences de
chague cas, les nuances de chaque situ-
ation, Car, d'aprés la formule admirable
d’Antonioc Caso, si “les masses triom-
phent par les €élites qu'elles engendrent™,
“les dlites tromphent aver les masses
d'ot elles émergent”,

La situation des pays qui complent de
nombreux siécles de culture mationale
ne peut étre identique a celle des pays
qui ont conquis leur indépendance au
début du XIX siéele Pour ceux-ci, le
probléme ne se présente  pas exactement
dans les termes qui préoccupent dautres
nations, plus jeunes encore en lant qu’
FEtats souverains. Dans le premier cas
cehul des pc.uples ;-1y;-1n'| une cxpéric:ncc
politique trés ancienne et une culture
nationale trés élaborée - 'adaptation de
cet instrument de formation qu'est 1'-
Université, exigera un effort incontestab-
lement différent de celui qui sera néces-
saire dans les autres cas.

En ce qu concerne les professcurs
je suis persuadé que la Conlérence arri-
vera, plus on moins facilement, a des
suggestions [écondes et bien fondées. Je
crains, par contre, que la discussion nc
devienne un peu plus difficile lorsque
nous aborderons le probléeme de la for-
mation des chercheurs  scientifiques.
Nous serons alors menacés d'un double
débat: “la technique et Pesprit™ et,
d'autre part, “les sciences et les humani-
tés”. Si nous évilons les digressions-lous
jours séduisantes, quoique inépuisables-
nous percevrons peut-étre que la meil-
lewre aide que notre Conférence puisse
donner, dans un domaine si important,



a ceux qui se trouvent chargés de ensci-
gnement supéricur, c'est de les inciter
A envisager la question sur le plan cone-
ret des programmes, afin d’y trouver,
sans d'anachroniques pédantismes, un
accord valable entre Paspect humain et
'aspect professionnel de la  formation
indispensable aux chercheurs. Tes tech-
niques progressent a un  rythme qui
exige, de chaque individu, une consci-
ence plus nette de ses responsabilités
intellectuelles et morales. Mais ce n'est
pas e¢n ralentissant ce rythme que nous
assurerons notre  progres, Il serait toul
aussi absurde de déprécicr 'humanisme
au nom de la science que de prétendre
paralyser la science au nom de I'huma-
nisme, Aux moments les plus luminenx
de Phistoire, les humanités et les scien-
ces ne s sentirent pas nvales mais soli-
daires les unes des autres. La nécessue
de linformation n'v a jamais  primé
Pidéal de la formation. Le savant et |-
humaniste de nos jours ont un program-
me gigantesque @ réaliser: Pintégration de
I’ homme aux complexités du monde actuel,
la souveraineté de Uesprit sur les [orees
extranrdinaires que |'intelligence est en
train de  conquériv pour e service
de lhomme. Il armve  malheurense-
ment que, parfois, les hommes ne savent
pas se rendre dignes de leurs conquétes.
Espérons que tel ne sera pas le cas de
notre temps, J'ai entendu dire, en 1945,
4 une femme qui a rempli depuis lors
des charges trés importantes dans le gou-
vernement de son pays: “Ancun ordre
social ne saurait étre assuré de stabilité
s"il ne repose profondément sur les valeurs
morales et spirituelles. Nous avons  éLé
prés de perdre nos ames. Il nous faut les
retrouver s nous voulons continuer a
vivre®, .

Bergson avait  exprimé une idée
semblable lorsqu'il réclamait le “supp-
Iément d'ame” dont le
st doulourcusement sentir, aujourd’hui,
dans la “réussite matérielle de 'homme

manque se fail

sur la planéie”. Retrouver nos ames.
Donner un “supplément d’ame’ aux suc-
¢és de 'homme. Comment les Umiver-
sités pourraient-elles rester indifférentes
a de telles aspirations? Et, en méme
temps, comment pourraieni-elles ignorer
que “cette réussite matériclle” oest pas,
hélas, I'apanage de tous les peuples? Je
viens de citer Bergson. Bien des pays,
les plus deshérités dn point de vue des
technigues - c'est-a-dire, les plus nomb-
reux encore - souhaiteraient invequer
ici dlautres fragments de auteur de
“LTvolution Créawice”. Par exemple
celoi-ci “Lhomme ne se soulévera au-
dessus de terre que si un outillage pu-
issant lui fournit le point d’appui. 1l devra
peser sur la matiére §'il veut se détacher
d’elle’* Peu de fois aurons-nous ¢t¢ mis en
garde si justement - ¢t an nom de l'es-
prit - contre les tentations d'un spiritu-
alisme facile et désincarné.

Pour ce qui est des “dirigeants de la
vie publique” Javoue que la rédac-
tion du théme me plonge dans lincer-
titude. Le document de travail que 1'U-
nesco a mis en circulation (ML/rog8)
en éelaire en quelque sorte, le libellé;

surtou! parce aqu’il nous achemine vers
; q

'étude de ce que les Universités font
déja - ou seraient en mesure de faire-
pour préparer les jeunes gens cdésircux
d'accéder 4 I'administration publique. J°
ajouterai pour ma part: et ao journalis-
me cette immense force de notre lemps.
Cependant, dans le méme document,
on nous reparle aussitdr (je: cite la ver-
sion espagnole) d'“éléments directeurs”
de la vie de leur nation et d'études uni-
versitaires qui  préparent a l'exercise les
“fonctions de direction’. La version fran-
gaise préfére nous entrétenir de la forma-
tion des cadves de la vie nationale. Toutetos
méme ainsi, ol commence et ol finit
le recrutement des cadres? On commence
¢l ol finit cette insasissable classe soci-

ale, celle dont les membres pourront

former les cadres de la vie publique d'un
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pavs? Commenl les découvrir, ces diri-
geants  futurs, pour leur réserver une
éducation que d’aucuns appelleraient

malicicusement  ad wum  Delphini?

Mes  inquiétudes augmentent lors-
que je lis, en anglais, le texte de notre
théme: ““leaders in public life”. L'Uni-
versite, €coles de leaders... Pourquoi
pas, plutdt, école de citovens? Ceel, qui
parait plus humble, est au fond beau-
coup plus ambirieux. Comment 'Uni-
versité peut-elle sans se démetire de ses
hautes [onctions spécifiques, contribuer
a la lormation des citoyens? Comment
Penseignement  supéricur peut-il complé-
ter et perlectionner 'éducation civique?
Il est trés possible que je me trompe.
Je pense, cependant, que si nous parve-
nions & répondre 4 ces interrogations,
nous nous sentirions plus a laise pour
réfléchir sur la formation générale et
professionnelle  des  chercheurs et des
maitres, Car aurions commencé
par imaginer le type d’homme que I
Université doit aider a sc révéler soit
comme  prolesseur, soit comme cher-
cheur scientifique, soit comme dirigeant
en purssance de la vie publique d'un pays.
Il ne s'agit pas, évidemment, de définir
ce type dans "abstrait, ce qui ne convaine-
rait personne. 1l sagit plutor de le con-
cevoir en tonction d'un ideal universel,
certes, mais en partant des realités his-
toriques, géographiques, économiques et
sociales de chaque région ou de chaque
peuple. A la fois, homme et professeur,
homme non moins que spécialiste. Hom-
me autant que citoyen.

naus

Parler du role de I'Université dans
la préparation des dirigeants en puis-
sance d'une nation nous conduira & ex-
aminer trois questions complémentaires
et indissociables. J'ai  déja mentionné
Mune d'elles. Le dirigeant en puissance
est un citoyen ¢n action, Que fait I'Uni-
versite pour le citoyen? La deuxiéme
question est la suivante: d'un point de
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vue plus restreint, le dirigeant en puis-
sance peut ftre un administrateur de la
chose publique. Que fait 'Université cn
ce qui concerne les carriéres de "admi-
nistration ¢t du journalisme? Je dirai,
passant, que s nous concentrions
notre attention seulement sur ces points
(I"administration et le journalisme), nous
verrions combien  d’avantages pratiques
découlent de la limitation dun théme
aussi vaste que celui que nous avons
é1é invités 4 discuter. Ce n'est pas tout,
cependant, Il est une action que 1'Uni-
versité nlexerce ni dans une école spéci-
ale ni a l'aide d'un programme déter-
miné. Et c’est bien cette action générale

cn

qui souvent oriente le micux qui accep-
tent une  responsabilité  publique,  Or,
guels sont les buts de cette action géné-
rale, sinon cenx de rechercher la vérite
sicientifique, préserver le sens humain de
la ¢ulture et défendre la liberté de Des-
prit?  Ainsi comprise, on peut affirmer
que Poeuvre toute entiere d'une Uni-
versité digne de ce nom est une legon
pour les gouvernants: un conseil pour
leurs réussites possibles, un avertissement
pour leurs erreurs éventuelles,

Les Universités ont bien des mao-
vens pour aider a la formation professi-
onelle des élites administratives auxqu-
elles, s1 je ne m'abuse, ont pensé les rédac-
teurs du théme qui nous a ¢éré proposé.
On peut espérer beaucoup, par exemple,
des Lcoles de Sciences Politiques, Feono-
migues ¢l Sociales qui, en de nombreux
pays, ont donné des résultats si dignes
d*éloges. Certaines dentre elles  jouis-
sent d'une réputation mondiale tout i
fait mérité, Quant & la formation humaine
de ces élites, les Universités devraient
sefforcer avant tout d’accomplir, sans
défaillance mais sans excés dogmatiques,
leur mission su préme: celle d'agir en tant
que centres organigques  -libres, ouverts
a tous el soumis A personne-de transmis-
sion et de renouvellement de la culture,



et non pas comme de simples ensembles
de facultés et de laboratoires plus ou mo-
ing bien juxtaposés.

Dans 1'Université Nationale de Me-
xico plusieurs professeurs ont examiné
récemment quelgues uns des problémes
qui intéressent le plus les universitaires
de mon pays. L'un d'eux a traité du
“role de I'Université dans la hiérarchi-
sation du savoir”, Un autre, de *'1'Uni-
versité et la reconquéte de 'unité huma-
ine”. Je vois dans ces titres deux expres-
sions difféventes d'un méme  espoir-ct
d'une méme volonté. Le sujet est vrai-
ment immense, Mais il ne nous servirait
de rien de vouloir I'éluder sans cesse, Si
nous I'écartons maintenant, il nous fau-
dra Vaffronter, tot ou tard. Je "admet
volontiers: Noug ne sommes pas venus a
Istanbul pour entreprendre en quelques
heures pareille tiche. Telle n'est pas ma
prétention. Je proposerai uniquement
qque, lorsque nous discuterons chacun des
aspects du triple probléme que nous allons
consiclérer, nous ayons présente a Uespril la
nécessité ofl se trouvent les Universités
de pousser et d'approfondir toujours d’a-
vantage, dans le milieu social gui leur
est propre, les recherches capables de les
canduire 4 une véritable refonte de en-
seignement supérieur; refonte qui devra
impliquer, & mon sens, non seulement
une instruction supéricure, mais one
éducation supérieure. Nous pourrions
cimenter ainsi une base solide pour la
revision des programmes. Gar si "Univer-
sité veut former de bons maitres, de
bons chercheurs scientifiques et de bons
citoyens, il faut qu'elle trouve en elle-
méme un meilleur equilibre entre la sagesse
de "homme qui pense et les besoins de
Phomme qui agit. Un tel équilibre sup-
pose une proportion plus juste entre
Tuniversel et le national, entre le destin
de Vindividu et évolution générale de
I'espece humaine, Et cetie proportion
ne suppose-t-elle pas aussi un lien plus
étroit er plus cohérent entre les humani-

tés et les sciences, entre la richesse de
I'héritage culturel gque "Université doit
transmettre e les libres conguétes de la
pensé{: que P'Université doit favoriser?

Convaincus qu'il ne sera pas possible
d'abtenir ce nouvel equilibre sans faire,
tout d'abord, un choix, des esprits per-
spicaces conseillent Pallégement des prog-
rammes. Mais, dés que T'on safforce
d’alléger sérieusement n'importe  quel
programme, les controverses surgissent.
Une heure de moins de latin porie omb-
rage aux humanistes. Une heure de mo-
ins de mathématiques inquiéte les phy-
siciens. De  telles controverses nous for-
gent a la réflexion. Lears conséquences
peuvent étre funestes. En efler, si nous
n'allégeons pas i temps les programmes
e1, surtour, st nous n'arrivons pas a har-
moniser, dans cer allégement, les anta-
gonistes imaginaires, si nous ne leur fa-
isons pas comprendre quen définitive
“les contraires se complétent”, nous au-
rons devant nous soit un homme inéffi-
cace soit un spécialiste inhumain.

Mesdames ¢t Messicurs: jar relenu
trop longtemps votre attention. Je vous
pric de m'en excuser. Les idées que je
viens d’exposer ne sont pas nouvelles
pour vous. J'ai voeulu revenir a elles
car je crois que, pour étudicer le réle de
I'Université dans une société en évolu-
tion rapide, il faut avoir le courage d’en-
visuger les possibilitds d'adaptation et
d'évolution que toute Université vivante
posséde fort heureusement.

Dans toutes les langues, un des mots
les plus beaux est “‘comprendre™. “Servir”
en est un autre. Comprendre et servir,
n'est-c¢ pas la devise de nous tous, qui
désirons que 1'Université aide les hom-
mes de chaque pays, les pays de chaque
comtinent €1 toutes les régions du monde
a4 progresser dans la paix, la justice et la
liberté? Puissent les déliberations d'ls-
tanbul assurer dans la réalité I'idéal proc-
lamé &4 Nice par les Universités qui par-
ticipent aujourd’hui a ocuvre de cette
Association !
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Harvard Universitesi Roman Dilleri ve Edebiyatlan

prnfc sorit 17,

N. Rogers tarafindan,

Milletlerarasi

Universiteler Birligi'nin Tkinci Genel Konferansimda
(Istanbul, Eylil rg55) yaplmmg konugma

OCRETMENLERIN UMUMI VE MESLEKI EGITIMDE
UNIVERSITENIN ROLU

ugiin huzurunuzda konuymak davetini

bilhassa miisait bir zamanda aldim.

Dogu Akdeniz bolgesinde seyahatte bu-
lunuyor ve Berlin- Venedik - Libya Trab-
lusu  tul dairesinin dogusundaki dilnyay
ilk defa zivaret etmenin heyecamm tadi-
yordum, Bu yazki seyahatimden edindi-
gim tecritbe, bu Konferansin genel tema-
stnin’ ne kadar buyiik bir isabetle segil-
mis oldugunu bana asikir bir sekilde
gostermigtir. Sir'atle degiger. bir cemiyet
iginde yasamaktayiz. Dinya maziyle ki-
yaslanmiyacak bir hareket igindedir. Kud-
reth fizik kuvvetler baglarmi koparmus-
lardir. Ortaya ik g¢ikuklan zaman fay-
daly, nysal, mutedil, bencillikten uzak
olan fikirlere ters ménalar verilmekte,
dehsete diigitriicii ve  ¢ok stimillu ifade-
ler alacak sekilde yenmiden tefsivlere tabi
tutulmaktadodar.  Milliyetgilik, irkgilik
ve dini dar goriigliliik ¢irkin yizlerini
yeniden gostermektedirler. Kotu siyaset-
feri ve fiilleri desteklemek igin tarihin
yardimina bagvurulmakiadir, Oyle prog-
ramlar kabul edilmekredir ki, eger bun-
lar tabii cereyanlarini takip ctme imki-
mm  bulurlarsa, kiigiik seyyaremizi bir
mezbaha haline getivebileceklerdir.

Bu degisen cemiyetin bazi kissmlarim
bizzat misahede ederek, iiniversitelere zi-
varetler yaparak ve f{imiversitenin gencl
plarak rolii ve tahsisen bir lisans - Gieki
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egitim yapan edebiyat ve fen fakiltesinin
(“graduate school of arts and science”
rolii fizerinde diigiintirken, bu daveti al-
dim. [ki sebeple kabuol ertim. Universite-
lerin, mustakbel cemiyette hir maéanevi
kuvvet oldrak eskisiyle Kiyaslanamiya-
cak dleiide dnemli bir roli oldugu husu-
sunda kanaat agiklamak istedim, Univer-
siteler, toplu olarak, yol gbsteren bir iga-
ret, bnderlik eden bir gk, bir fimit hue-
mesidirter. Milli. wki ve dini ihtiraslann
Gstlinde bir ver isgul etmektedirler ve ken-
dilerini bu sevivede tutmalan icin gerekli
cesareti kendilerinde gérmelerine ithtimam
gostermemiz ldamdir. Universiteler, Bir-
lik Anayasasimin dibagesinde belirtildigi
aibi, “bir sosyal miessese olarak Ggretim
ve aragtirma yoluyla, hitrriyet ve adalet
prensiplerini, insan haysiyetini ve insan-
lar arasmdaki davanigmay: tesvik ettirme;
milletleraras: bir sevivede kargthklt olarak
maddi ve ménevi yardumlar  geligtirme
hususundaki vecibelerini  “daima miid-
rik” olmahdirlar.

Bizim Genel Konferansimz igin re-
miz olarak, cok yennde bir bulugla, mil-
letlerarass dayamgmanm ellerinde yiikse-
len ilim mesalesini secen Tk Organi-
zasyon Komitesini tabrik etmek isterim,
Birlik i¢in boyle bir remzin kabuli uze-
rinde durulmalidir.

Sizlere hitapta bulunmay: kabul edi-



simin bir baska sebebi, ogretimle ilgili
baz: fikirlerimin olmasidir.

Uzerinde konusmam istenilen konu,
dgretmenlerin umumi ve mesleki egiti-
minde iiniversitelerin roliidiir. Bu bashg
ilk ve orta efitim okullar ogretmenleri-
nin yetistiriimesi ile ilgili olarak anlamak
basit bir is olacaktt. O zaman, hir yandan
“standardlar”, meslege girste aramla-
cak sartlar, wmumi “killtir” veren prog-
ramlara karst muayyen bir konuda ihu-
sas saglayan programlar iizerinde gok
cignenmis delilleri tekrar gizden gegirir,
kisacag programlann nasil tanzim edil-
mesini inceler, diger vandan da, ilk ve orta
o6gretim okullarmdaki teknik ve mesleki 6g-
retimi geligtirmek igin iiniversitelerin ya-
pabilecekleri aragtirmalardan bahsederdik.
Bu konularin énemim kiguk gormek iste-
miyorum. UNESCO tarafindan hazirla-
lanan calisma raporu bu konular hzerinde
miikemmel bir vesikadir ve, dyle zanne-
divorum ki, bir ¢oklariniz miizakereleriniz
sirasinda bu konular zerinde bilyilk bir
dikkat ve hassasivetle durmak isteyecek-
siniz.

Bununla béraber, ben, konunun bas-
b tamamen harfi harfine anlamag
ve bashgn, iniversite ogretmenlerinin de
yetigtirilmesini kasdettigini digiimmefi ter-
cib etmekteyim, Sunu da belirtmek iste-
rira ki, liniversite ile ilk ve orta ogretim
okullari sistemmleri arasindaki sitki mina-
sebetin, Unesco ¢ahsma  raporunun ilk
paragrafinda agiklanan hencil sebepler-
den baska bir amili de vardir. Universi-
teler, ilk ve orta ogretim okullanndaki
eitimle ilgilidirler, giinkd, hence, kendi-
leri de opretim miiesseseleridiv, Yukarda
gikrettifimiz Dibage tiniversitelerin ogre-
tim ve arasturma ile ugrastiklann: kabul
etmekte ve kelimeleri, mdnidar bir se-
kilde, bu sira ile kullanmaktadir, Birlik
Anayasasin iiye kabuline ait kesiminin
ilk paragrafi, ana gayesi egitim ve bili-
ginin gelistirilmesi olan -siraya dikkat
ediniz- ve ilmi dereceler bahseden miesse-

selerin Birlik  diyelige  kabul edilebile-

cegini belirtmektedir. Bunun arkasindan
gelen paragrala gore de, (niversite-
lerin  diye olabilmelerine lustasin, ogre-
timlerinin kalitesi ve dgrencilerinde ara-
diklan daha @nceden edinilmig bilgi ol-
dugu kadar, iniversite mensuplarmin
itmi ve ilim adamina yakigan arastirma-
lara aktif bir sekilde katilmaldir,

Fvet, Bayanlar ve Baylar, universi-
teler ogretimle ugragirlar. Vatandaglarm
egitiminde buyiik ve dogrudan dogruya bir
mesuliyetleri vardir, Universitelerin, sade-
ce kittiiphaneleriyle ve muzeleriyle ve baz
mensuplarmn derin konularda allameler
haline gelmelerini tegvik ederek bilgiy
muhafaze eumeleri kafi degildir. Mensup-
larimin, arasgtirma ve yaymlarda bulunma-
larim tesvik ederek dogrudan dogruyva ve
vasitall birsekilde, bilgiyi ilerletmeleri de kafi
degildir. Mensuplaniun ilmi kanferanslar
ve yazlarla bilgiyi yaymalan dakafi degil-
dir. Bunlarin hepsinin yapilmas: siiphesiz
zaruridir; fakat bunlara ilave olarak, mu-
hayyileyi canlandiran ve geligtiven  ve,
ditnyanin miistakbel vatandaglan olarak
elikki edilmeleri gereken ogrencileri dog-
rudan dogruya istihdaf eden ciddi bir
sarerimle bilgiyi yaymalan da elzemdir.

Bu diinyanm vatandaglarr bu din-
yamn meseleleri ile geregi gibi ugragabi-
lecek sekilde vetigtirilmelidirler. Ik okul-
da birkag yillik, hatté ilk ve orta ogretim
okullarmda on iki yillik bir temel egitim
yeter olmaktan uzakur. Eger vatandas-
larimizin dogru kararlar almalarins isti-
yorsak -cemiyctimizde kararlar da git-
gide artan bir viis'atte vatandaglar taraln-
dan alinmaktadi- vatandaglan, mutaden
iiniversitelerin - malik oldugu ve yeni ges
lismelerinde gozoniinde tutuldugu bu vasi
hilginin hi¢ olmazsa bir kismindan nasip-
lerini almalar: gerekir. Vatandaglar {im-
versite kiltiirtingi ya {iniversite Ggrencisi
olarak veya Universitelerce tertiplenen
yetigkinlerin-egitimi programlarma kaula-
rak elde etmelidirler. 11k okulda verilen
vatandashk bilgisi dersleri artk kifi de-
gildir. Bu gegit basit bilgi  milletlerarass
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gnemli sivasetlerin tesbitine yardim ede-
miyecektir.  Politika - kuruculan  diye
adlandirtlanlara zaruri olarak istikamet
verecek en olgun, batasiz, pesin inants-
tan uzak ve basiretli bir halk efkan ancak
gok daha yiiksek olgude maliimatla
tahakkuk edebibir.

Eger Ogretmenlerin umumi ve mes-
leki epitiminde dniversitelerin distiin bir
rolt olacaksa, bunlarn Ggretime gf-rc;ek
manasinda bir ilgi gisterdiklenni ispat
etmeleri, yiksek kaliteli ogretimi kendi
biinyeleri iginde olgunlagrmmalar, boyle
bir égretime deger vermeleri ve bunu
miikafatlandirmalari, ve kendilerinin de
pgretim sisteminin bir pargagt olduklarin,
bizatihi mahiyetleri ve wvazifeleri icabi
itk ve orta dgretime siki sikiya bagh ol-
duklarim idrak etmeleri gerckir, Kisacasi,
ogretimde bizzat onlann dnderlik etmesi
lazimdar.

lyi 6gretim ilk okullarin veya orta
cgitim okullarimin inhisari miitkiyetinde
degildir. Universitelerde de yapilabilir.
Universite ogretimi iddialy, tegvik edici
bir faaliyettir. Hepimiz birkag tane bi-
yitk tiniversite-hocasi tanniz, Kaldr ki
son senelerde universite ogretiminde kay-
da deger geligmeler olmustur, Bazi iini-
versiteler, hattd en miimtazlan da dahil,
igretim Gzerinde gimdiden ciddi bir ye-
kilde durmakiadirlar. Milli veva mahalli
ihtiyaglara uygun geligme gisteren yeni
finiversiteler, yerinde olmayan  pahal
arastirma faaliyetini bir kenara birakarak
ogretim iizerinde israr etmekle bir asa-
gilik  duygusuna ducar olmamalidirlar.
Uzerinde duracaklan husus, sadece, te-
schbiislerinin kalitesi olmalhdir,

Universite seviyesinde iyi 6gretim im-
kanlart hududsuzdur. Benim kasdettigim
iyi ogretimin, geleneksel akademik inzi-
hatt bir kenara birakmaya miitemayil
oldugunu itiral’ ederim. Bir zamaniar
tamchigim bir Fransizea 6&retmenin, Ame-
rikalt kolej 6grencilerine Fransiz sarap-
lart ve Fransiz peynivleri ikram ermesi
samimiyetle tasvip ettigim  hayirl bir
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“sahayla temasa getirme” usilliidir. Bu-
nunla beraber bugun, bu konuda insamn
hevesini icinde birakan su miitalaayr da
ine siireceklerin bulunacagindan gekini-
rim: “Evet ama, bu, edebiyat da degil-
dir”. Universite ogretimin terkederck me-
murivete gegmiy bulunan dostumun, bu
miiteldaya, bugiinkii, bir saha iizerinde
cok HEretmenle dfretim yapma program-
larina tasvip etmiyecegini de zannederim
Dostum, bu tarz Ggretimin, ihiisas sahibi
dgretmenlerin kendi aralarinda bir sahis
iizerinde tophiyamadiklart vasflan 6gren-
cilerinde aramalarina miincer olacagim
da diigtinebilir.

lvi iiniversite ogretimi vardir, Ne
kadar garip girinilrse goriinsiin, finiver-
site igretmeni olmak isteyenler de gik-
maktadir. Onlan kendi dgrencilik giinle-
vinde bu meslege ilk geken de ogre-
timdir. Bu meslegi universite 6gretmenle-
rinin yetigtinilmesi seklinde anliyarak in-
tisap ctmektedirler; birdenbire karsilarina
nazari bakimdan kendi iyilikleri igin,
gercekte mistakbel  G@retmenlerin biz-
zal arastirmasi olmalan ylzinden, aras-
tirma yapmak mecburiyeti gikarilmakta-
dir. Kusursuz hir 6gretimin hazirlanma-
sinda dnemli bir unsur olan, bizzat bir
gaye halini almakuadir,

fleride mitkemmel bir hale gelmeleri
muhtemel  hirgok iiniversite Ggretmeni,
yetigtirme  miiesseselerinin meslege yeni
kaulanlarda minhasiran bilgiyi ilerletme
kabiliveti aramalan yiiziinden meslekten
ayrilnuslardir, Universite  ogretimine na-
sil bir sahsm kaulmasim istedigimi bir
misalle anlatmama miisadenizi rica ede-
rim. Bu zal bir hava yollan ugus miihen-
digi idi. Beni  ugagimn aler tablosunu
pirmege davet etmigti, Muhtelif depo-
lardaki akar-yakit miktarnn gosteren Glg-
me Aletinin bu miktart “gallons™ olarak
degil fakat “pounds” olarak posterdigi
dikkatimi ¢ekti. Tabii akla gelen soruyu
ben de sordum: “Bir gallon gazolin kag
pound cder?” Iste bu noktada  ugus
mithendisi dostumun meknuz 6gretim ka-




hiliyeti kendini belli et Gayet agik ve
sabirli bir tarzda bana bir fizik dersi
verdi, Hersey izalidir, dedi. Armosferin
kesafetine, bu kesafer de yikseklige ve
st sartlarina baghdir. Bu dersin teferru-
atimi iyi Bgrenememis olabilirim, fakat bu-
nu mikemmel bir ders saydiim da
soylemek isterim.

Bir ok iimiversite agretmenleri mes-
lege, kendilerimin 6gretmen olduklan di-
sincesiyle kathrlar. Emniyetle ifade ede-
bilecegimi zannederim ki bir gok biyiik
arasuncy - profesorler, gizliden gizhiye,
saretmen - professr olmak emelini bes-
lerler. Bunlardan bazlan biyiik niniver-
siteleri terk etme temaytliundedirler, bu
da bu Universiteler igin  bir kayipur.
Biiyiitk finiversiteler diginda kalan diger
sgretim milesseselerinde elde eriklen i’y
licret ve gorditkleri az itibar  yiizlinden
bu professrier akademik meslegi tamamen
terketmeye miitemayildirler. Aragiirmaya
verilmesi gereken onem ile ofretime ve-
rilmesi gerekecek Gnem arasinda sarih
bir sinirlama vapilmamas, ekseriya, lini-
versite iiyeleri arasinda dahili anlagmaz-
liklara, kifayetsizlik duygularma yol ag-
maktachr. Bu, finiversite rahiplerinin ve
sinir hekimlerinin hi¢ olmazsa biraz dik-
kar ectmeleri gereken bir meseledir.

Simdi bizzat benim, lisans-itesi bir
¢gitim yapan bir fakiliedeki ilk senele-
rimden beri akhimdan @kmayan soru-
lara gegebilirim, Bir iiniversiteye arag-
tirma geleneginin hdkim olmas: diiglincesi
nereden  gelmistir? Boyle bir dilgiinee
nastl olmus da bu kadar yaygin bir hal
almigtir? Universitelerin bir gok  giirev-
leri vardir; bunlardan biri de siphesiz
bilgivi ilerletmektir, Fakat ilerletme en
onemli ve biricik garev midir? Tarihi
gelismeleri balamindan ele alinirlarsa iim-
versiteler Ofretim  miiesseseleridir,

Universiteler  dgretim  mijesseseleri
olarak kurulmustur ve onlann hukuki
bakimindan gayeleri bazi ilmi dereceler
bahsetmeleridir, Yiksek ilim dereceleri-
nin de ogretimle ilgili bir mina ihuva

ettiklerine isaret edilebilir, Doktor derccesi
docere’den  gelmektedir.  Lisans, mutaden,
s@retim miiasedesini ifade etmekieydi. Ko-
numla ilgili ¢aliyma raporunda [ransizca
nishasinda gireceginiz gibi feacher keli-
mesi kargilii olarak maitre kullanilmigtr,
Bir Master of Arts da gergekien boyle bir
kimse, manevi ilimler sahasinda bir
Ggretmendir. yoksa yorgun digmis bir
aragtrma talimlisi degil.

Universiteler, égretim fakilteleri  ve
bolumleri halinde, Ggretim miiesseseleri
olarak tegkilatlandirilmglardir, Faaliyet-
lerinin  bivitk kismim dgreime  tahsis
ctmelert igin finanse edilmektedirler, Dev-
let fimiversiteleri, hi¢ olmazsa kismen,
dgretim miiesseseleri olduklan igin rah-
sisal vermekredir. Ana babalar evladian-
nin timiversite masraflaring, hig giphesiz,
tiniversiteleri fgretim miiesseselert saydik-
lani igin ddemckiedirler. '

Bugiiniin diinyas;, ancak, iiniversi-
telerin isterlerse, vermek iizere bilhassa
miicehhez olduklan tgretime ve ogret-
men-yetistirme usuliine thtiyag duymakta-
dir. Artik, kanaatimea, cdiinya iiniversite-
lerimin gérevlerini, iyi dgretim geklinde an-
lagilmas: gereken -bilgiyi vayma kism
uzerinde ciddiyetle durma zamam  gel-
migtir.

Degisen cemiyetimizde o kadar ok
kuvvetli amiller, bilhassa tabii ve igtimal
ilimler sahasinda, her an biraz daha
lazla arastirmayt tegvik etmektedir ki
benim ayrica aragtirmayl miidafica etmeme
ihtivag yoktur, (Diger taraltan parantez
icinde hatirlatmak isterim, aragurma faa-
liyeti iiniversitelerden bagka bir tip mi-
essesclere kayar gibi gorimmektedir. Bu
istikamette i1k acdim, bir iniversitenin
bir “arasurma profesori’” tayin ederek,
onu “alelade manasinda anlagilan 6gre-
timmden affetmesi’ ile anlmgnr.)

Bugiin dikkatin uzerinde toplanmas:
gereken arastirma degil, Ogretim ve onun-
la atbas giden faaliyetlerdir: meseld ders
kitaplan yazmak, dinleyici kitlesine hitap
eden kitaplar kaleme almak ve usuliine
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uygun bir tarzda vyetiskinler egitiminde
bulunmak. Ogrencilere miiessir olmay:
gaye edinen gergek iiniversite Ggretimine
dénmek, bence, azameti son zamanlarda
asikar bir hal alan arastirma sisteminin
biiyiik bir kotiiliguni hafifletebiliv. Be-
lirli bir konuda ihtisas yapms bir kim-
senin tamamen konusuyla kaynagmasim
belirtmek istiyorum. Boyle bir miitehassis
ckseriya kendi ilgi sahasimn bir sbzcisu,
bir miidafii halini alir; bundan da 6gre-
ticiligi zarar goriir, Kendisini, 6grencile-
rine ve onlann gelismesine degil, fakat
thtisaslagmis alikasina “vakfeimis” olur.
Universitelerin, su halde, 6gretmen-
lerin. umumi ve mesleki egitiminde bir
roli de, onlarda kendi sevivelerinde bir
ogretim aldkasi uyancdirmakur, Diger bir
rolleri de her hangi bir seviyede olursa
olsun, biitlin 6gretmenler arasinda bir
alaka hirligi oldugunu kabul cttirmektir,
Biitiin  6gretmenlerin bir ek gurup te-
Jakki edilmesi gerckiigi kanaatindeyim.
Hepsi, tek ve bélinmez olan, égretim
meslefi mensuplart camiasim  meydana
getirmektedirler, 1k okul Ggretmeninin,
orta GEretim miesseseleri dgretmeninin,
tiniversitenin ilk yillarmda dgretim yapan,
-Amerika Birlegik Devletlerinde “kolej og-
retmenm”’ adim verdigimiz, Ggretmenin,
ileri yillardaki 6grencilere 6gretimde bulu-
nan dfretmenin miisterek bir tarallan var-
dir. Hepsi de tgrencilerine, hayat igin,
fikri hazirhk saglamaga ugrasmaktadirlar,
Hepsi de oOgrencilerine, gergefe uygun
bilgi vermege, onlan bilgilerinin gigimda
diigiinecek tarzda vetistirmege ve belki
de, ancak vasitall bir sekilde, hayat i¢in
bir takim idealler, bir ahlak diisturu, sahsi
ve csash bir sey vermege gayret etmekte-
dirler. Kisacas), 6grencilerin iizerinde bir
tesir yaratmaga galismaktadirlar.
Universite 6gretiminin, bir ¢ok bakim-
lardan, daha agagida cgitim derecelerindeki
ogretimden farlklt oldugu asikardir. Uni-
versite tgretmenleri kendi sahalarimn ha-
kimidirler. Imkin oldugu Glgide, saha-
lanyla ilgili ilk elden malzeme ile 6fre-
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timde bulunurlar. Kendilerini, kendi an-
layiglarina gore hakikat olan ne ise onu
ogretmege vakfetmislerdir, Ilim adamu-
dirlar ve bu vasiflarina halel getirmemege
gayret ederler. Bu faaliyet, arastrma ile
ne kadar ilgili olursa olsun veya arastir-
maya ne kadar dayanirsa dayansin, biza-
tihi olarak aragtrma degildir, gretimdir.
Biyle bir faaliyet, kaderin bir cilvesi
olarak, miilkemmel kitaplarn yaymlanma-
sima da miincer olabilir,

Benim “dgretmen’™ anlayigim, belki
de biitiin dinyada ik 6gretim sahas)
igin kabul edilmistir.. Biitiin memleket-
lerde biiyle ofretmenler yetistiren miies-
seseler vardir, Ogretmenlerin, herseyden
dnee Ofrencilerini gozoniinde tuumalan
istenir. Ogretmenler bir konuyu dgret-
mekten gok, gocuga ogretim yapmaga
caligirlar,

Orta oOgretim devresinde, nastl bir
Ofretmen  tipine ilitiyag oldugu konuso
ihtilafhdir. Ogretmen  erginlik  yasinda
olanlarm  6gretmeni mi, vyoksa Tarih,
Fransizca veya Kimya gretmeni midir?
Kendi memleketimde bu thtilal ¢ézulmiig
olmaktun bir hayli uzakor. Bununla be-
raber, orta 8gretim miiesseselerinde 68-
retimin farkli bir is oldugu da soylene-
bilir. Buraya intisap eden bir crkek veya
kadin ne yapugin bilerck girer: buradan
bir kolej veva dmversite hocaligima gege-
miyecefini de g¢ok ivi takdir eder,

Dogirusu, bazi kimselerin kabul et-
mek istememelerine ragmen, ihtilifin fii-
len halledilmis bulundugudur. Bir iiniver-
site dgretmeni istedigi kadar, orta ogretim
ogretmenimin tek bir konuyu, kendi konu-
sunu ogretmesini temenni etsin, orta Og-
retim gretmeninin tatbikatta birden ok,
ckseriya birbiriyle ilgisi olnuyan kenular
ogretugi de asikirdir. Orta Hgretim ig-
retmeninin birden ok konuyu 6greumek
mechuriyetinde olmasi, onun  dikkatini
bir tek konudan uzaklagtirarak égrenci-
leri Gizerine sevketme temayiiliindedir.

Universite seviyesinde, Amerikan Bir-
lesik Devletlerinde Edebiyat ve Fen koleji




(“libéral arts college”) dediklerimiz de
dahil, 6gretmenin mahiyeti konusunda sid-
detli bir kanaav ayrihin vardir. Universi-
tede “profesér” adim alan ogretmenler,
biiyiik gelencgi takip errikleri takdirde,
bir konuyu anlaurlar. Ogretim yapar-
larken, rasyonel baz algitlere gire bir egi-
timde bulunsalar bile, Hgrencileri gozi-
niinde tutmazlar.

Bu husus o kadar asikirdir ki bunun
tizerinde daha fazla durmaya lizum gir-
mityorum. Bunun yerine su soruyu sor-
mak hakli olur: Diinyamn bir ¢ok kisim-
larinda faaliyette bulunan iniversite pro-
fesorleri, 6fretimle gergekten ilgilenmekte
midirler? Ofrencilerinin genel egitimi me-
selesi zihinlerinde bir yer isgal ediyor mu?
lyi ogretim mutlaka ve otomatik bir
rtarzda, bilgiyl yaymakla ayni méinaya
mi gelmektedir?

Universite  profestriiniin 6gretime
kargi duydu@u ilgi derecesinin bir kis-
tast, iizerlerinde bir tesir yaratmaga gayret

ettigi  oprencilerin nisbetidir. fyi bir
ogretmen  hitap  etligi  Ogrencilerin
biyitk  g¢ogunluguna tesir  etmek is

ter. Iyi bir ogretmen, orduda elli acemi
eri nigan taliminde yetigirmekle gorevli
bir gavuga benzer, Acemiler, gavug ister
onlardan hoglansin, ister hosglanmasin; o-
onun malzemesidir. Nigancihiga dogustan
kabilivetsiz bir iki acemi er harig, gavug
kirk sekiz kisiyi makul 6l¢uler iginde;
nisanc1 yapmakla mukelleftir.

Gavusun davramg tarz, bir kag ki-
siyle ilgisi tatmin eden (niversite profe-
sorit igin ckseriva hor gorillmektedir;
iiniversite profesorii biitiin dgrencilerinin
erigmege hevesli olduklarm dmit ettigi
yitksek bir gayeyi hedef tutmaktadir] ama
kalben, ancak bir kag¢ kiginin bu hedefe
vaklasacagimt da bilir. Boyle bir profe-
sor verdigi notlarla iftihar eder; notlanm
da ckseriyetle iyi’nin altinda veya orta’'mn
iistiinde segen boyle bir prolesér, comertge
pekivi veren meslekraglanmi  siiphe ile
kargtlar,

Opretim meslegi, belirttigim gibi, bir
tek birimdir. Eger iiniversite ogretimi,
ozt itibarivle, daha agaf ogretim dere-
celerinden tamamen farklt bir sey olarak
kabul edilirse, iiniversite mensuplarinm
ofretimin diger tabakalarindaki mescle-
leri takdir cdebilip edemiycceklerini te-
reddiitle karsilannm. Bu vizden de; 0g-
retmenlerin umumi ve mesleki egitim-
lerinde énemli bir rolleri oldugundan
giiphe ederim.

Eger uiniversite mensuplan, bir bii-
tiin olarak miitalia edilmesi gereken 6g-
retim meslegi iginde hayau rollerini 1d-
rak cdemezlerse, simdiye kadar kiigitk
dlgiide vuku bulmug olan, gitgide artan
bir hizla devam edecektir: ogreunenleri
iiniversite-cigt milesseseler yetigtirecektir.
Belki de evrensel bir sckilde bu gesit
milesseseler esasen bunn yapagelmektedir-
ler; bilhassa orta 6gretim igin bunun
artan bir tarzda yapldigy goriilmekiedir.
Bu cereyamn istikbalde geligmesini goz
intine getirelim: Eger kolej ofretmenleri
Amerika Birlesik Devileterinde oldugu
gibi, klisik bir ikmal kaynag olan Ede-
bivat ve Fen fakiiltelerinin lisans - dtes:
baliimleri tarafindan degil de, hususi
kolej-tigretment yetisirme  miiesseseleri
taralindan hazirlamirsa duwrum ne olur?

Universitelerin dgretmenlerin yetig-
tirilmesinde dogrudan dofruva miraka-
belerini kaybetmis olmalan kabul edilirse,
iimversitelerin standardlann yiikseltilme-
sine nasil tesir edebilecekleri tizerinde dur-
mak abes olur, Daha Gstiin bir miessese,
Unesco'nun ¢aliyma raporunda  belirtil-
digi gibi, kendi alunda bulunan. miics-
seselerin standardlarim tanzim etmez; ak-
sine alt derecede bulunan miiesseseler
daha vyiiksek seviyedekilerin standardla-
rina tesiv ederler. Kendi memleketimde,
ilk ve orta efiitim miiesseselerini teskil
eden biiviik laik veya dini efitim sis-
temlerinin, ana f{niversitelerin edebiyat
ve fen fakiiltelerinin dsinda, hattd on-
lara ragmen gelismis oldugunu  style-
mekle {azla yamldiimi zannetmiyorum.
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Biitiin deliller universite-dist 6gret-
men- yetistirme miiesseselerinin mesleki
egitimde mitkemmel, hig olmazsa gerek-
tigi gibi bir faalivette bulunduklarnm ve
mezunlanna, ogretimde bulunacaklar: 8-
rencilere karyt gergek bir ilgi uyandirdik-
larm  gostenir gibidir. Zaman zaman,
dgretmenlerin genel egitimin yeter deres
cede tatmin edici olmadif dne surulmek
istenmektedir, Ofretim meslegi igin ye-
tigtirilenlerin genel efitim, ecger dfretmen
yetistiren miiesseseler iniversitelerden ay-
rilirsa, ve eger imiversite hayatnn bes-
levici ve tegvik edici rolii ortadan kalkarsa
béyle bir durumdan gok zarar govecekrir.
Eger iiniversiteler ogretmen - yetistirme
mes'uliyetlerini kabul etmezlerse, bu da
gercek manasinda bir kayba yol agacakur.

Bir universitenin, tgretmenlere genel
cfritimi  vermegi {zerine almig olmas
ve mesleki efitimi saglamag GFretmen-
yetigtirme miiesseselerine birakmasi, ben-
ce, itniversitenin 6fretmen - yetigtirme
mes’ulivetini ldyikiyle idrak etmig oldugn
méanasina gelemez. Bu, sun’i bir tefriktir,
Gergek durum sayledir: Universite veya
onun ilgili Edebivat ve TFen bdliimii,
yalmz mustakbel ogretmenlerin genel egi-
timinden degil, onlann muayyen bir sahada
mesleki egitimlerinden de mes'uldiir, ve bu
tamamiyle farkh bir geydir.

Siz miimtaz iiniversite liderlerine bir
stirii meseleyl tartigmamz igin arzederken,
bunlarn hal carelerini gostermekre fazla
faydali olmadigmin  farkindayim. Ayni
zamanda, hem bir arastirma - mitehas-
gist, hem bir 6gretmen, hem de meseleleri
geni§ bir kitlenin anhyacag sckle sokan
hir kimse olmamn giigliiftind idrak etme-
me ragmen, tniversite igin yine de bu
vasiflan toplamis bir salis iizerinde israr
etmekteyim. Belki iiniversitelerin yiiksek
idari makamlar: bu konuyu daha yakindan
ele alabilirler. Boyle bir tertibin hakika-
ten imkdnsiz olup olmadifin da inceleye-
bilirler. Ogretim (iyelerinin, hayat paha-
Liligr muvacehesinde zamanlarmm nasil kul-
landiklarmi da arasticabilirler, Ben genel
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olarak iiniversite profesirlerinin ana go-
revleri igin yeter derecede teret alma-
diklarmi  ve ¢k, dolaysiyle zaman-
alan, lakat gelir-getiren [aaliyeilere de
girigtiklerini milgahede ettim. Bu gesit ek
gorevler, onlara tesebbiis edenlerin iginde
bulunduklart rub haleti yiiziinden, be-
nim yiksek - ogretim talebimi tatmin
edemez. Bunlar ne de olsa bir ek girev,
bir tali-mamal mahiyetindedir ve bu gesit
faalivetlere de anlmak zorunda olanlar
ekseriya daha falihli bir durumda olan
mesiektaslaninca  lazla sayam  hilrmet
telakki edilmezler.

Bu firsattan faydalanarak, Dr. Siassi
ile Dr. Chagas’in, Universite mensupla-
rimn fieretlerinin yetersizligi meselesine
temaslarindan ne kadar memnun oldu-
gumu da ifade etmek isterim. Teker teker
her birinizden ricam, kendi iiniversitele-
rimizin iicret - baremleri ile  memlcket-
lerinizdeki ilk ve orta dgretim Gretmen-
lerinin  maaslan konusunda  bir  seyler
vapmanizcir. Zivarer ettifim her yerde
aynmi seyle kargtlastim: Bfretmen maagla-
rimn agali@. Haitd bir memlekette bir
kimsenin iki ayn universitede, iki aym
konu iizerinde profesorlik ettiini de gor-
ditm. Ailesini gecindirmek i¢in buna mec-
bur kalmist. Ueuz 6fivetmenler  kolay
tedarik edilir. lyi ogretmenler ise, en az
iyi aragtincilar kadar, pahahdir.

Iyi bir ogretmenin segilmesi ve hak-
kinin verilmest isinin arasunelar tayin
vee terfi ertirmekten gok daha zor oldugu-
nun farkindayiz, ¢inkii kimin iyi bir
ogretmen oldugunu anlamak gigtiir. Bu
da iiniversite idarecilerinin halletmesi ge-
reken baska bir meseledir.

lyi ofretimi tarif etmedigimin de
farkindayim. Bogaz'in Incisi olan bu ge-
hirde bu tarif iizerinde kiymetli saatle-
rimizi  agn  derecede isral’ ermivecefi-
nizi iimit ederim.

Ogretmenlerin umumi ve  mesleki
egitiminde liniversitelerin oynayabilecegi
roliin digger ve daha hususi yollan tizerin-
de de durabilirdim. Universitelerin bagta




gelen yardimy, tabii umami bilginin ge-
lismesidir. Cocuk psikolojisi, Ggrenme iti-
yadlari, olgmelerde en onemli konulardir.
Bununla beraber, bu gesit aragtirmalar
vanhy yollara da sevkedebilirler. Arag-
tirmaya kendini fazla kapuran bir ini-
versite, bgretime esash bir yardimda bu-
lundugunu zannetmesine ragmen, ger-
gekte, birtakim yeni miitehassislar yetis-
tirmekte oldugunu gormiyebilir.

Bu konular iizerinde miinakaga, ag-
maktansa tecriibe ile edindigime gore mese-
lenin temeli telakki errigim hususu belirtme
gi tercih ederim: Bu da, dfretime gereken
vekar ve haysiyeti verme, ogretimi bir
meslek  statiisiine  vitkselime htiyaadir.
Universiteler, ogrencileri Hgretime hazir-
Jamak icin gerekli psikolojik yollari ara-
mahdirlar. Bu hazirhk bilhassa tniver-

sitede gbrev alacak dgretmenlerin hazie-
lanmasmda zarundir. Bu gesit goreviere
heves edenleri  magisterigm’un  asaletini
miidrik olmalicdirlar, Kolay volu segmege
miifrit ihtisaslaymaya goturen istikamete
yonelmege mukavemet edecek kadar, fik-
ren, takvive edilmehdirler. Universite 68-
retmeninin belirli bir konuda hazirlan-
mig olmasi, arastirma yapmug bulunmast
asikar bir gekilde zaruridir; esasen bayle
bir hazrhig fillen de meveuttur, Ayni
samanda genel efitime ve genel egitim
ggretimi olma idaresine de ihtiyag vardir.
Eger, hazmrlik devresinde bunlar elde
edebilirse, siiratle degisen bir cemiyetin
meselelerini karsilamak igin, genel olarak
vatandaslann ve tahsisen de ogretmen-
lerin egitiminde hissesine diigeni  yapa-
bilme durumunda olabilecekrir.

G7




Speech delivered by Francis M. Rogers, Professor

of Romance Languages and Literatures at

Harvard

Umiversity, at the Sccontd General Conference ol the
International Association of Universities, Istanbul,

September 1g55.

THE ROLE OE UNIVERSITIES IN THE GENERAL
AND PROFESSIONAL EDUCATION OF TEACHERS

The invitation 1o speak to vou to-
day reached me at a particularly oppor-
tune moment. I was (ravelling here in
the Fastern Mediterranean area, enjoying
the thrill of my first visit to the world
east of the Berlin - Venice- Libyan Tri-
poli meridian. My experiences this sum-
mer provided me with clear evidence
of the appropriateness of the general
theme of this Conference, Ours is indeed
a rapidly - changing society. The world
is in motion as never before, Powerful
physical lorces are being unleashed. Ide-
as which at their inception were bene-
ficent, kindly, gentle, unselfish are being
perverted, are being  reinterpreted o
have terrifying long - range connotati-
ons. Nationalism, racism, and religious
exclusivism are rearing their ugly he-
ads once again. History s appealed
to in support of outrageous policies and
actions. Programs are Dbeing  adop-
ted which, il allowed to run their naty-
ral course, will leave our little planet
in a shambles.

Witnessing  portions of this chan-
ging society at first hand. visiting uni-
versities, reflecting on the role of a uni-
versity in general and the role of a “gra-
duate school of arts and sciences™ in par-
ticular, I received the invitation. 1 ac-
cepted for two reasons. I wanted to
affirm my conviction that universities,
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as never before, have a most important
role in the society of the future as a mo-
ral force, Collectively, they are a beacon,
a guiding light, a ray of hope. They
stand above the national, the racial,
and the religious passions ol the world,
and we must see to it that they have the
courage to maintain themselves on this
plane. They must always be “conscious™,
and I now quote the preamble to the
constitution of this  Asssociation, “of
their obligation, as social institutions,
to promote, through teaching and rese-
arch, the principles of freedom and jus-
tice, of human dignity and solidarity;
to develop mutually material and moral
aid on an international level".

I should like to congratulate the
Turkish Organizing Committee on its
most felicitous choice of an emblem for
our General Conference, the torch of
knowledge above t(he hands of interna-
tional solidarity. Some thaught should be
given to the adoption of such an emblem
by the Association

1 also accepred 1o address you be-
cause I have on my mind some notions
that concern feaching,

The subject which T have been as-
ked to discuss is the role of umversities
in the general and professional  educa-
ton of teachers, It would be quite simple
to interpret this ttle as pertaining to




the training of elementary-and  secon-
dary-school teachers. We could then, on
the one hand, reconsider well-worn argu-
ments relating to “standards”, admis-
sion requirements, and “‘education’ cour-
ses versus subject-matter, in short, indul-
g¢ in curriculum  planning, and, on
the other hand, discusss the research
which universities can do in order to
improve the technical and professional
aspects of elementary-and secondary-scho-
ol teaching. I do not mean to mini-

mize the importance of these  topi-
cs. The working paper prepared hy the
UNESCO stafl’ is an  excellent state-
ment of them, and | feel certain many
of you will wish to devote considerable
attention to them during your delibera-
Lions.

[ prefer, however, to take the state-
ment of my subject quite literally and
include the preparation of  university
teachers. 1 wish o suggest that the re-
lationship between the university and
the primary and secondary school sys-
tems is very intimate for a reason other
than the purely selfish onc propounded
in the first paragraph of the working
paper. Universities are concerned with

primary-and secondary - school teaching

because they themselves, 1 believe, are
teaching institutions. The afore-menti-
oned preamble recongrizes that univer-
sities are concerned with teaching and
research and singificantly puts the words
in that order. The first paragraph ol
the chapter on membership in the cons-
titution states that those degreé-con-
ferring institutions whose  main object
is education and the development of
knowledge —note the order — may be
admitted o membership, The following
paragraph clearly specifies that a crite-
rion for membership of  universities
18 the quality of their instruction and the
preparatory training demended of their
students, as well as the active partici-

pation of their stall’ in  scientific or
scholarly research.

Yes, ladies and gentlemen, univer-
gities are  concerned with teaching,
They have a great and direct  reponsi-
bility in the general education of citizens.
It is not enough that the universitics
preserve knowledge  through their libra-
res and their museums and  through
the encouragement they give certain staff
members to become erudite in recondite
subjects. [t 1s not enough that they
advance knowledge through the encou-
ragement given stafl members, directly
or indirectly, to do research, o pub-
lish. It is not ¢nough that they disseminate
knowledge through the learned lectures
and the learned writings of their staff
members, They must do all of these
things, of course, and they must in addi-
tion  disseminare  knowledge through
an imaginative and uninhibited form of
serious teaching aimed directly at their
students viewed as future citizens of the
world.

The citizens of this world must be
properly educated to cope with  the
problems of this world, A very few years
of fundamental education n elemen-
tary-school, or even a dozen years in
¢lementary- and secondary - scholl are
far from adequate. I our citizens are
to make the right decisions — and in
our society the decisions are increasingly
the citizens, to make - they must possess
at least some of that vast and up-to-date
knowledge normally in the possesesin of
iniversities. They must have university-level
general education either as  university
students or as  participants in adult-
cducation programs  sponsored by uni-
versities, Grade-school civics is no lon-
ger sulficient. Such elementary knowledge
will not aid in the formulation of impor-
tant international policies. A far higher
level of sophistication is nacessary in or-
der that the public opinion to which the
so-called policy - makers must perforce
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give heed will be the most mature
public opinion possible, and not erroncous,
biased. or unwise.

1l universities are to have a leading
and direct role in the gencral and pro-
fessional  education of teachers, they
must give evidence of a genuine interest
in teaching by carefully fostering, recog-
nizing, and rewarding high-quality tea-
ching within themselves, and they must
realize that they are themselves a part
of the teaching system, intimately linked
by their very nature and mssion Lo
the elementary and secondary schools.
In fine, they must themselves exercise
leardership in teaching.

Good teaching s not the exclusive
property of the elementary schools—and
of some of the sccondary schools. It can
be done in universities. There is such a
thing as challenging, stmulating, uni-
versity teaching. We all know a few great
nniversity teachers. Moreover, there have
been noteworthy improvements in univer-
sity teaching in recemt vears. Some
universities, including distinguished ones,
are already giving serious  attention Lo
teaching. New universities, in the process
of development in accordance with local or
national needs, should have no inferiority
complex il they emphasize teaching and
nol inappropriate costly research. They
should be concerned only with the guality
of their undertaking.

The opportunities for good teaching
at the university level are limitless.
I conless that the good teaching of which
I am at the moment thinking tends to
bridge traditional academic disciplines.
The teacher of Franch 1 once knew
who served French wine and French
cheeses 1o his American college students
had a salutary “area approach” which
I heartily approve. Todav, however,
I fear there might be those who would
make the frustrating comment, ““Yes, but
it isn't literature™. I suspect my [riend,
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who by the way gave up universily teac-
hing and went into government service,
might react by objecting to today’s mul-
ti-teacher avea programs. He might con-
sider them an admission that a corps of
professors cannot produce from among
their specialized sclves one teacher who
respesents what their theory expects their
students to become,

There is such a thing as good uni-
versity teaching. Curiously enough, there
are people who would like to be univer-
sity teachers. It is teaching which first
attracts  them during their own sto-
dent days. They enter what they believe
to be an institution for the training of
university teachers, and suddenly rese-
arch is forced upon them, theoretically
for their own good, actually because
the teachers of the e teachers are
rescarchers, A most important element
in the preparation of a sound feacher
hecomes an end in itsell.

Many potentially excellent umiver-
sity teachers are lost to the profession
because of an exclusive concern on the
part of the training institution with the
admission applicant’s aptitude for ad-
vancing knowledge. Lel me cite an ex-
ample of the type of person | should
like to enter wuniversity teaching.
He was an airline [light engineer. He
invited me to study the instrument panel
of his plane. When | came to the gauges
which indicate the amount of lael in
the several tanks and noted that they
registered, not in galloms. but m pounds,
1 asked the obvious question: “How
many pounds does a gallon ol gasoline
weigh?” It was at this  point that the
teaching potentiality of this particular
flight engineer manifested itsell. He very
Jucidly and patiently gave me a lesson
general education. All is re-
lative, he pointed out. It depends, he
explained, on the density of the ar-
mosphere, and that depends on altitude,
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as modified by temperaturc. | may not
have learned the details of that lesson
very well but 1 did recognize il as an
excellent lesson.

Many university professors enter the
profession with the idea ol being teac-
hers, 1 believe 1 can state with confi-
dence that there arc great professor-
rescarchers who would secretly like to
“let themselves go” as professor-teac
hers. Some of this group tend to leave
the great universities, to the latter’s loss.
Because of poor salaries and little press
tige at educational institutions  other
than great universities, they tend 1o
leave the academic profession comples
tely. The indecision  between empha-
sis on rescarch and emphasis on teac-
hing often gives rise 1o serious internal
conflicts in university staff members,
io feelings of inadequacy. 1t is a problem
to which umiversity chaplains and psy-
chiatrists must devote at least a modicum
of attention.

1 now ask questions that have troub-
led me ever since my own first year in
“graduate school”, Whence came the
notion that a university must  be domi-
nated by the resarch tradition? How
did such a notion become 50 widesp-
read? Universities have several functi-
ons, and onc of them 1is clearly the ad-
vancement of knowledge. But is advan-
cement the most important, the exc-
lusive function? Viewed in the light
of their historical development, univer-
sities are teaching institutions.

Universities are founded as tea-
ching institutions, and (heir legal finality
is that of awarding degrees. And higher
degrees, 1 might add, connote teaching.
Doctor is related 1o docere. The licence is
traditionally a licensc to teach. The
French version of the working paper
of my topic, you will note, translates
the word leacher by maitre. A master of
Arts ig precisely that, a teacher of the

liberal arts and not a washed-out rescarch
cadet.

Uriiversitics organized as te-
aching institurions - into faculties and
departments ol instruction. They are en-
dowed as teaching institutions, for the
most part. Governments support them,
in part at lcast, because they are lea-
ching institutions. Parents pay their off-
spring’s university fees and of this there
can be no doubt, because univetsities
are teaching institutions.

The world today vitally needs the
kind of teaching, and the kind of
reacher — training, which the universi-
ties are emninently equipped to give —
if they so will. The tume has thercfore
come, in my opinion, for the universi-
ties of the world to give serious attention
(o that portion of their mission labeled
dissemination, but dissemination viewed
as gootl (eaching.

are

So many forces within our chan-
ging society are operatng 1o encourage
ever more research, especially in natu-
ral and social sciences, that research
necds no defense from me. (On the ot-
lLer hand, in paranthesis, 1 call atten-
ion to the fact that research scems f0
be moving out of the universitics 1o
other types of institutions. The first step
in this dircction is taken when a uni-
versity appoints a  “‘research professor”™
who is “excused from teaching in the
ordinary sense of the term™),

It is teaching, and not rescarch,
which today deserves recognition and
attention,  teaching and allied activi-
ties: text-hook writing, book-writing ai-
med at mass audiences, and formal adult
education. A return (o (rine  university
teaching aimed at atfecting students might
mitigate a great cvil of the research
system whose enormity has very recently
become appparent to me. [ have refe-
cence (0 a natural tendency of the sub-
ject-matter specialist to become wedded

41

¢ ——



1o his subject. He often s into an
exponent and defender of his area of
interest, to the detriment of his weaching.
He becomes  “committed” — but 1o
his specialized interest, not to his stu-
dents and their wellare.

of universities in the ge-
neral and  professional  education of
teachers is, then, manifestation of in-
terest in teaching at their own level.
Another is the recongition of the com-
munity of interest among all teachers,
at whatever level. I believe that all tea-
chers should be considered as a single
group. They constitute the onc and in-
divisible teaching profession. The ele-
mentary-school teacher, the secondary-
school (eacher, the teacher of students

One role

in the early years of the umiversity —
whom we in the United States call the
“college teacher”, — and 1he reacher
of advanced university students, have
something in common. They are con-
cerned  with  providing  therr students
with imtellectual  preparation for life.
They are endeavoring to provide them
with factual knowledge: to train them
to think in the higt of their knowledge:
and to give them, perhaps only by indi-
rection, a ¢t ol ideals, a moral code,
something personel and substantial  for
life, In short, they are seeking 1o have
an influence on their  students,

It is obvious that umversity teaching
is different  in many ways from tea-
ching at lower educational levels. Uni-
versity teachers are masters of their res-
pective subjects. They teach, whenever
possible, from a firsthand  knowledge
of their subjects. They are committed
to teach the truht as they see it They are
scholars, and they are concerned with
scholarshup. Such acitivity,  however re-
lated to research, and dependent upon
research, is nol research. Il is teaching.
It may, ironically, result in the publi-
cation of some excellent books.

44

My concept of a teacher is perhaps
generally accepted throughout the world
for the elementary-school level. There
exist in all countries institutions which
train such teachers, The teachers them-
selves are said to be student - oriented;
they teach the child, they do nor teach
a subject.

At the secondary - school level there
is a conflict of opinion about the type of
teacherrequired. Is the teacher a teacher
of adolescents, or is he a teacher ol his-
tory, of French, or of chemistry? In my
own contry this conflict seems to be far
from resolved, It can be said, however,
that secondary-school teaching is a dis-
tinct field of cmployment. A young man
orlady enters it with eyes open, realizing
full well that it will probably be impos-
sible to move to a teaching post in a
college or university.

Frankly, the confllict is in fact almost

resolved,  although some people will
not admit it. No matter how much a
university  professor might wish that

the future secondary - school teachers
sitting at his feet will teach a single sub-
ject, s subject, it is apparent that sc-
condary - school Lcacﬂers teach more
than one subject, often unrelated  sub-
jects, The very fact that the secondary
school teacher must teach more than
one subject naturally tends to wean him
away [rom any one subject and to direct
his attenton to his students.

At the university level, including
what we in the United States call the
“liberal arts college”, there is an acue
conflict of opinion concerning the nature
of a teacher. Here the “professors”, as
they are called, expound a subject, if
they follow the grand tradition. They
do not teach students, although cellec-
lively they may be imparting an edu-
cation to them in accordance with some
rational pattern.

This point is so obvious, it seems
to me, that it needs no further elabora-




tion. Instead, it may legitimately be asked,
are umiversity professors, as they [lune-
tion in many parts of the world, really
concerned with teaching? Are they pre-
occupied with the problem of the gene-
ral education of  their students? Are
the dissemination of knowledge and good
teaching necessarily and automatically
synonymous?

A test of the degree of the univer-
sity professor’s interest in teaching is
the proportion of his students on whom
he is anxious to have an effect. A good
teacher wishes to effect a large majorily
of the students with whom the system
has presented him. A good teacher is
like a regular - army sergeamt who has
the task of teaching fifty recruits to shoot
a rifle. The recruits are his material,
whether he likes them or not. Allowing
for one or two who are congenitally
incapable of marksmanship, the sergeant
must make forty-eight  reasonably
proficient.

The sergeant approach is all (oo
often disdained by the professor intercs-
ted in the few, by ihe professor who
purpurts to set a high goal to which all
his students, he hopes, aspire, which
few, he kpows in his heart, will attain.
Such a professor prides himsclf on his
distribution of grades, which peak in
the Ceplus and B-minus sector, and is
suspicious of those of his colleagues who
give a goodly number of A's,

The teaching  profession, I have
implied, is a single unit. If university
teaching is viewed as something comp-
letely different in its essence [rom tea-
ching at lower levels, 1 doubt if university
people can properly appreciate the prob-
lems inherent in other strata of teaching.
Erge 1 doubt if they have a significant
role in the general and professional cdu-
cation of teachers,

If university stafl members  fail
to perceive vital role within the teac-
hing profession as a whole, what has

already tuken place on a limited scale
will continue at an acedlarated rage:
non-umversity institutions will train te-
achers. They already do so, perhaps
universally, for the clementary schools,
They seem to be so doing increasingly for
the secondary level, Let us project this
trend into the future, What if college
teachers, in a systermm such as obtains
in the United States, were 1o be trained,
not by university “graduate schools ol
arts and sciences”, the clagsic source
of supply, but by special college-teacher
iraining  institutions?

It would be idle to discuss how uni-
versities could influence standards, as-
suming universities lost direct control
over teacher training. The higher insti-
tution, as the thoughful UNESCO wor-
king paper clearly recognizes, does not
set the standard of those under it, but
rather vice versa, As [or my own couns
try, 1 think 1 am correct in  pointing
out that the great public and parochial
gystems  of clementary and secondary
education grew up outside the main
core of universities, the faculties of arts
and sciences, and. (o a certain extent
in spite of them,

All the evidence seems to indicate
that the non-university teacher - tra-
ining  institutions do an excellent, or at
least an adequate job of  professional
education and instill in their graduates
a genuine interest in the students whom
they teach. It is suggested from {ime
to time that the general education of
the teachers leaves  something to be
desired. It is inevitable that the general
education of teaching trainees will suffer
il the teacher - training institutions
is divorced from a umversity, if the fer-
tilizing role of university life is absent.
There is indeed real loss 1l unversities
do not accept their teacher - training
responsibilities,

1 do not believe a university is accep-
ting its teacher- training responsibilities
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when it agrees to impart general educa-
cation to the teachers and leaves o the
teacher-training  institution the task of
providing the professional  education.
This is an arrificial separation. What
in fact happens is that the university
—or appropriate liberal-arts subdivision
thereof — becomes involved, not in
the general education of the future te-
achers, but in their professional  subject-
matter education, which is quite a diffe-
rent thing.

I realize that 1 have been raising
a host of problems for vou distinguis-
hed university leaders 1o discuss, and 1
have not been helpful in suggesting so-
lutions. I know that it is difficult (o be a
rescarch specialist. an  educator, and a
popularizer al one and the same time,
yet I am asking [or just such a person
in the umversity, Perhaps the higher
levels of university administration might
give this topic close attention. They might
examine  whether such a combination
is really an impossibility. They might
investigate the  employment of their
stafl members” time in relation to the
cost of living, It has been my observa-
ton that, in general, university professors
arcunderpaid for their main dutics and
are forced to resort 1o supplementary,
and  therefore time-consuming, income-
producing activitics. Because of the spi-
rit in which they are undertaken, such
supplementary activities do not sarisfy
my demand for high - quality teaching,
‘They are a by-product, and those who
are forced to engage in them are often
considered by their more fortunately
placed colleagues as not quite respectable.

[ should like to take advantage
of this opportunity tosay how pleased
[ am that both Dr. Siassi and Dr, Cha-
gas made mention of the problem of
inadequate university salaries. 1 appeal
to literally every one of vou to do somet-
hing about the salary-scale of your res-
pective  universities, and about the wa-

44

ges of clementary -and secondary-scho-
ol teachers in your respective countries,
In every land I visit, 1 always note the
same  situation, disgraceful teacher sala-
ries, In one country 1 have even observed
that a man may be a professor in two
different universities — in two different
subjects, He is forced 1o be, in order to
support his family. Remember you can-
not buy cheap teachers. Gond teachers
cost money, just as much money as good
[Cﬁfﬂr[tillf!'?i.

1 further realize that the selection
and rewarding of good teachers are far
more difficult than the hiring and pro-
moting of rescarchers, for a good tea-
cher is hard to identily. Here is yet anot-
her challenge 1o university administ-
rators.

I even realize that 1 have not defi-
ned good reaching, [ do hope vou will
not waste too many of our precious ho-
urs trying to do o lere in the Pearl of
the Bosphorus!

I counld have claborated on other
and more specific ways in which univer-
sitics may play a role in the general
and professional education of teachers.
The very development of general know-
ledge is, of course, an all important cont.-
ribution research in such subjecis as child-
psychology, learming habits, and me-
asurements is likewise most important.
Such research can be misleading, howe-
ver. Tts cultivation can mislead a uni-
versity into believing it is making a
major contribution to teaching when,
im reality, it is promoting a new serics
of specialities.

Rather than mitiate the discussion
of such subjects. 1 have elected to point
out what experience has shown me to
be the root ol the problem: the need of
conferring cignity on reaching, the need
of raising teaching to the status of a
pralession. Universities must seck ways
to prepare stidems  psyehologically
for teaching. This psychological prepa-
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Mitletlerarnst

Cniversiteler Cemiyeti ikinei genel konferansi

TAHRAN UNIVERSITESINDEN Dy. A.A. SIASSI’NIN
DEMEC]

Bay Baskan,
Aziz meslekiaslarim:

Sézlerime baslamadan evvel, bugiin
huzurunuzda séz  almak serefine  pail
olacagimi geg 6grendigimden, miizakere-
lerimize mevzu teskil eden mesele fizerin-
de fazlaca diginmege zaman bulamadi-
gim stiylemek mechuriyetindeyim,

Sayin Bagkanin ilan ettigi gibi, bugiin
tetkik edecegimiz mes'elenin umumi te-
mast, “*Amme idarecilerinin yetistirilme-
sinde, Universitelerin rolii’diir. Eger, mes's
cleyi tahdit ederck, muhtelif memloket-
lerde dgretim mitessesclerinin tekamiiline
kisa bir goz atarsak, gorecegiz ki, asag
yukar ilk baglarda, her tarafta, bu mies-
seseler, miltemayiz sahsiyetii veya zZengin
cocuklara hasredilmigtir, Daha sonralari,
demokratik fikirlerin  yayiligim  takiben.
bunlarn tesirleri yavas yavag cemiyetin
diger tabakalarna da teymil edilmistiy.,
Nihayer, milim bir adim daha afniling,
ve miiterakki memleketlerde, mechuri ve
parasiz Ggretimt teessiis etmistir. Bu mems-
leketlerden bir ¢ogu bugiin, Oria tahsil;
de bu mechuriyete ithal ederck, hiylece
Gocugu 14,16 ve bazan 18 yagina kadar

Terciime eden: Dr. Sait ABLUT

okula baglamaktadirlar, Burs (Scholar-
ships) -adetlerinin gogalmis olmasina rag-
men, yiiksek tahsilin simirlannin avantajl)
talebelere  has oldugu, kabiliyetlerden
diha ziyade; servete tabi oldugu mijsa-
hede edilmektedir,

Bedihidir ki, bugiin kii durum, biy
cok mahzurlar gostermektedir, Once hakl
olarak isarer edildigi gibi, bu durum
haklarin esitliginin ihlalini dogurur; son-
ra, cemivet istidatlarimn biiyiik bir kis-
mimin faydasiz kalmasimg tevlit vder; ni-
hayet, dmme hayativa ait miihim moevki-
lerin, ogretim sahasi da dahil oldug
halde, diger biitiin sahalapm gofu, va-
sat olan kimseler tarafindan inhisar al-
tna alinmas neticesine varr. Hakikaten,
doktorlarm, muhendislerin, hutkukeularin,
umum miidiirlerin, politika adamlarimin,
vesairenin ekserisi maddi imkanlar miisait
oldugu icin tahsile devam etmis ve hatta
ayni smifta ki veya g sene kalmak
suretiyle bir diploma veya bir (niversite
lisansi almamuslar nudir? Aksine olarak,
kag tane fakir fakar kabiliyetli kimse,
muayyen bir sahada kendilering parlak
bir meslek saglayacak ve insanliga ve
memleketlerine hususi bir hizmet ify ede-

ration is particulary necessary in the
preparation  of teachers for university
posts. Aspirants o such posts need to be
made aware of the nability of the magis-
terium. They need 1o be spiritually (orti-
fied so that they will resist the tempta-
tion to take the easy way out. the path
leading to extreme specialization. The
university  proflessor obviously  requi-
res, and in fact receives, subject-matter

o

preparation and  research preparation,
He also needs general education and
the will to be a teacher of general  edy-
cation. 1If, in his preparatory period,
he  receives these he will be jn a posi-
ton to do his part in the cducation of
citizens in general, and of teachers in par-
ticular, to meet the prablems of a rapi-
dly changing sociery.



cek olan yiksck tahsillerini idame ettire-
bilmiglerdir? Kac¢ deha biylece yumur-
tada gomiilti kalmiglardur?

Bu durum behemehal degismehdir
ve ileride tuniversitelere  girmek  sadece
kabiliyetlere  bagh olmali, namzetlerin
secilmesi simdi anlatacafim gibi miisa-
baka suretiyle yapiimalidir,

Biliyorum ki, bu prensibin tathiki,
yiiksck tahsil parasiz olacagy igin, devlet-
ler bakimindan agir mali  yiikleri icap
ettirir. Fakat giiphe ctmiyorum ki, yiiru-
yiigii durdurulamiyan egitim tekamiilu,
onlan ge¢ veya crken buna razi ede-
cekiir. Halihazirda bazilan, bu devreyi
idrak etmiglerdir. Misal olarak ancak
memleketimi zikr edecegim. Hakikaten
fran’da ilk ve orta tahsil tedrisau gibi,
yitksek tahsil de asag yukar parasizdir,
Talebeler, senede rahsil ve inskripsiyon
harglar olarak, 6 ile 12 dolar tutaninda
olan 500 ile 100 Rial dderler ki, bu bir
hi¢ mesabesindedir. Ayrica bilyik savida
muafivetler ve zaruret iginde fakat kabi-
liyetli talebelerin ihtiyaglanna cevap ver-
mek * icin; ehemmiyetli mikiarda mali
yardim meveuttur,

Yukarida sovledigim fikirler, miistak-
bel idarecilerin iiniversite tahsilinden mu-
af Tutulmasina mahal olup olmadigmn
bilinmesi hususundaki fikrimi agikga gos-
termektedir, KaCiyetle inamyorum ki Ce-
miyeti idare cdecek kimselerin, onun, en
zeki ve en yetgkin Azalarmdan seqilmesi
icap ettigi cenmyet igin inkdri gayri ka-
bil bir hakur. Bunlarm yetigtirilmesi ya
bizzat iimiversite tarafindan temin edil-
meli veya bazan yapildift gibi, program-
lar1 tahsil esnasinda bir eksperler  ko-
mitesi tarafindan revizyona tabi tutulan
hususi mektekpler tarafindan vapiimahdir,

Burada cevap verilmek lazim gelen lig
mesele meydana ¢ikar. Bunlar da sunlardir:

1 — Tahsil ve iiniversite miistakbel
memurlarm (Amme hayau idarecilerinin)
yetigtirilmesi igin faydal mudur?
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2 — Universitelerin onlara bu gals-
ma ve hayat sartlanm temin mecburi-
yetleri ve imkanlan var midir?

3 — lkinci suale musbet cevap veril-
digi takdirde, iiniversiteler bu vazifele
rini ikmaletmek icin nasil hareket etmek
mecburiyetindedirler?

Birinci suale cevabim, baz kayitlar
mahluz kalmak sartiyle, Universiteden geg-
memis olan gok sayida iy adamlarimn
ve politikacilarin muohalit  kanaatlerine
ragmen, misbettir. Zira, onlara meslek
hayatlarnnda yardim cdecek olan iiniver-
site tahsilinden namuskdrane bir tarzda
miiteessit olan memurlar bulundungu, gibi,
aksine olarak bundan teessir degil fakat
seving ve iftihar duyanlar da mevcuttur,
Onlar {iniversitenin ancak nazariyeci ve
idealist yetigtirdigini, insanlan havatin
hakiki akisindan uzaklagtediging, binnetice,
onit anlayarmyacak ve hayat problem-
lerini hal edemiyecek hale getirdigini id-
dia ederler.

Bedihidir ki, bu tenkit maksathdir ve
gorus tarmmizi asla defigtiremez. Zira,
iiniversite tahsilinin cemiyet islerinin ida-
resinde faydali oldugunu igaret ederek,
Platon'un devlet islerinin valmz filozof-
lara veya yalmz politikaci filozoflara tevdi
edilmesini isteyen nazariyesini yeniden ele
almak istemiyoruz. Aksine olarak biz,
fikirler diinyasiyle olan miinasebet degis-
mezlifin ve edebiyatn bilinmesi, belki;
meshur Grek filozofu  taratindan tasvir
edilen ideal siteyi idare edebilecegini fa-
kat hakikati halde bugiin mevcur olan
memleker ve cemiyetleri idare edemiye-
cegini kabul ediyoruz.

Bagka bir tabirle, yukarida zikredilen
tenkit, olsa olsa Platon Akademisinden
gikan filozoflara teveih edilebilir. Yoksa
hastanelerde, laboratuvarlarda, atelyeler-
de ve isletmelerde, tarlalarda ve idarede,
devamli olarak havat realiteleriyle remas
neticesi bulunan metotlart tatbik eden
modern iiniversitelere tevcib edilemez,
Universitede miistakbel idarecilerin inkars



gayri kabil bir alika ile yetigtirilmesi
igin, program dist faaliyetlere de yer
verilmistir. Esasen mevzuu bahs olan 1en-
kidi keenlemyekin saydiran vakialar da
bunlardir. Hakikaten, bilindigi gibi, bir
asirdan fazla bir zamandan beri Ingiltere
Amerika, Fransa gibi bazi memlcketlerde
idmme idaresinin vitksek mevkileri iiniver-
site mezunlar tarafindan isgal edilmistir ve
bu memleketler bundan sikayet etmemis-
lerdir. Hattd bizzat mensup oldugum;
memleketimin idaresinde de, (nmversite
tahsili olan sgahsiyetler daima islerinin
tesiriyle temayiiz etmiglerdir, Iran Parla-
mentasunda gimdiye kadar sayilar mah-
dut olmasima ragmen. tesirleri daima
biiyiik olmugtur.

Simdi Universitelerin, Amme idareci-
lerinin yetigtirilmesi hususundaki muhte-
mel mecburiyetine miiteallik olan ikinci
mes'eleye gegiyoruz, Burada miishet bir
Zira Universitelerin, cemivet ve onun
thtiya¢larima  miiteallik vazifeleri nazan
itibare alindipainda -ki bu vazifeler {ize-
rinde ben durmiyacafim - onlara A&mme
havanmn kadrolarim yergrirmek hususun-
da mecburiyet tahmil eden ve onlan bu
yola siiriikliyen wmumi ve hususi menfa-
atlere miiteallik sebep meveuttur, Bagka
bir tabirle, Universiteler bu vazifeyi, yiik-
sek arastirmalan idare etmek ve ilmi
ilerletmekten ibaret olan asli fonksiyon-
lanm ifa ederlerken mecburen ikmal
eimektedirler.

Hakikaten Universitelerin bu asli fonk-
siyonlarim matlup oldugu gibi basarabil-
meleri igin, kifayelli vasitalara, miicchhez
verlere; elverighi bir tarzda techiz edilmis
laboratuvarlara, zengin  kituphanelere,
ve kaliteli hocalara bir tek kelime ile
ilade etmek lazim gelise biitiin bunlar
temin edecck uygun kredilere ihtivaglan
vardir, Idaresi ve politikas: ilmi ve kiil-
titrel miiesseselerin mevéudiyeti hakkinda
cahil ve anlayigsiz kimseler taralindan
yiiriititlen  bir cemiyette, Universitelerin
yitksek wvazifelerinin ikmali igin, onlann

emrine zaruri krediler tahsis edilmive-
cektir. Bunun igindir ki bizzal ilmin men-
faati igin, Universiteler amme hayat kad-
rolarmin yetistirilmesi hususunda bigane
kalamiyacaklardir.

Bazan dmme vazilelerinin mesuliveti-
ni deruhte etmig olan Universite hocala-
rimun misahede ettikleri aldkanin 1izahim
diigiinelim. Bunlardan politika yapanlan,
parlementoya segilenleri veva hiikiimet
dzast tayin edilenleri tanmyorum.

Her defasinda onlarm gidigini tenkit
ctlifim ve yetigtirict ve ilmi misyonlarn
politikayla uyngmazligmini ihtar cttigim za«
man, daima agag yukar: gu cevab aldim:
“hichir gey anlamiyan ve her hali kirda
bizi de anlanuyan vasal kimseler - kelimeyi
kullanmami mazur goruniiz, kullanmak
mecburiyetindeyim- aptal kimseler veya
simariklar tarafindan idare edilmege mu-
saade ewtifimiz middeige”

Vakia sudur ki, hiikimetler, cemiyerti
yetigtiren muesseseleri hakiki degerleriyle
takdir etmek ddetine malik degillerdir.
Bu mevzuda arastirmalar yapmak iizere
bana verilen her memlekette - bunlarm
iginde en fenasimin Amerika Birlesik Dev-
letleri oldugunu gérdiim= Universite pro-
fesérlerinin iicretlerinin daha az ilimle
calisan diger mesleklere nazaran caha
ditsik  seviyede  oldugunu  milsahade
ettim,

Iran’da, son on iki sene zarfinda,
Parlimentoda bulunan veva hiikiimet
i¢inde bir bakanhk sandalyesi isgaleden
itmiversite profesirlerinin sayesinde -insa-
nin kendisine en iyl hizmeti yaptigi ne
kadar dugrudur -Universite tedris heyeti-
nin ficretlerince ve imtivazlarmda ciddi
artmalar olmustur,

Zannetmeyiniz ki baylar, profesiirleri
bir ¢ok fonksiyonlar ifa igin cesaretlen-
dirmek fikrindeyim: Bu egitim ve ilimin
terakkisi bakimindan haksizlik olur, Fa-
kat, yukarda soylenen sebeblerden dolayi,
politika adamlarmim yetistirilmest ve umu-
miyel itibariyle amme hayvatt idarecileri-
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nin yetistirilmesinm {iniversite profesorle-
rine tevecciih etigini zannediyorum.

Su kanaatleyim ki, baglangigtan iti-
baren adaylarin ozel bir ithiimamla segil-
mesi hnsusunda iimiversitelere buyiik bir
mesuliyet teveeciih eder, Bu husus miisa-
bakalarla yapilmak icap eder: Zeka ve
kabiliyet testleri en miisait olanlan tam-
tacaklar; anket ve miikdleme gibi diger
testler de onlarm hareketlert ve rabiat-
lars iizerinde bilgiler vereceklerdir. Me-
sela acimadan, ahliki sapikbk veya ah-
laksizlik siiphesi alinda olan namzetlerin
tasfiyesi cihetine gidileeckur. Unutulma-
malichr ki, dejenere iki idareciden, bini
cahil ve dieri miinevverse, sonuncusu
cemiyet igin daha tehlikeli olacagkur;
su meshur Iran misrammn  dedigi gibi:
“lambayla miicehhez bir hirsiz, galdigi-
nin secimini gok iyi yapacakur.”

Bizi ilgilendiren iigincii mes’ele me-
totlarin secilmesidir. Miistakbel idarecile-
vin yetistirilmesi igin, Universiteler bun-
lar1 nasil segeceklerdir? Kanaatime gore,
onlarm ilk ihtimam bir felaketten sakin-
mak olacaktir: Bu da meslek okullan te-
sisi suretiyle olacaktr. Bu hadisede ele
alinacak en emin gey, siiphesiz ki, bir dip-
loma ile veya surcti mahsusada ternp
edilmis bir girty imtibam ile kafi derecede
bir wmumi kiiltire sahip oldugn teshit
edilen talebéleri almakur. Bu seviyeye eri-
sememis fakat idare veya sanayi sahast
icin hususi sartlart haiz bulunan namzet-
lerle, yaglart veya sosyal durumlari icabs
kurlarin muntazam programlarmm takip
cdemiyen, bununla beraber efitim ve
yetigmesini tamamlamay) arzulayan kim-
seler igin, dniversitelerde hususi bir rejime
tabi hususi kurlar tesis edilebilir.

Bir defa dniversiteye kabul edilen,
iamme hayatinin miistakbel  idarecilerin
yetigtirilmesi, iki salhawv ihtiva cder. Bi-
rinci safhada, hepsi igin migterck olan ve
istedikleri meslekler hususunda tefrik ya-
pilmaksizin, umumi karekteri olan  ser-
best bir egitime tabi tutulacaklardir, Tkin-
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cisinde, kendilerini hususi karckteri olan
cahgmalara vercceklerdir.

Bilindigi gibi, iiniversite talebelerinin
muhtelil branslara dagilmas:, daima gogu
zaman cemiyetin ihtiyaglanna uygun diis-
mez. Bazi mesleklere hazirlayan brang-
lar tamamen dolu oldufu halde, digerleri
tamamen bostur. Oyle zannediyorum ki
bu mahzurun en emin ve en hakl ilae,
namzetlere burs imtiyazlan, askeri hiz-
metten kismi veya wmumi muafiyet tani-

mak, tahsillerinin sonunda diger meslek-
lerde clde edilen paraya nazaran hissedi-
lir derecede yiiksek bir ticret vadetmek
sartivle kat't olarak mecburi hizmet te-
minatim tammak gibi ciddi avantajlar
saglamak suretiyle, namzetleri bu sonuneu
branslara tesvik etmek olacakur. Bu tet-
birleri tamamlamak igin itniversite tale-
beleri girislerinde, muhtelif mesleklere g-
tiiren branglar hakkinda tenvir edilmeli
ve ¢ikislarinda da onlann hususi ve umumi
formasyonlarina uygun i clde etmeleri
hususunda kendilerine vardim edilmelidir,
Bu mes’elede, idarenin, sanayiin pek tabii
olarak Gniversitenin 1emsil edilecedi, de-
vaml bir komitenin kurulmast icap cde-
cektir,

Baylar, burada, iiniversiteler tarafin-
dan idare edilen ve talebelere kifayetli bir
umumi kiiltur vermege tahsis cdilen ser-
best egitimin ehemmiyeti iizerinde israr
etmeden  gegemiyecegim, Bu kanaatim
meveut teldkkive aykin goranmesine rag-
men, zannediyorum ki, bu egitim miistak-
bel idareciler igin, bazi defa ihtisas efiti-
minden daha faydalidir. Flakikaten, bunu,
baz hallerde, gegte olsa mesleklerini icra
ederlerken daha kolayhkla ve daha iyi elde
edebilirler: fakat digerini ancak Universite
verebilecek durumdadir, Bivlece, serbest
efitim, ondan miisiefit olanlara, muhte-
lif meslekler arasimda, meseld idare, en-
diistei ve diger sahalar arasinda bir se¢im
yapmak kabiliyerini, biiyik bir migkilata
maruz kalmadan buraya intibak etmeyi

Bireteccktir, Zaten iyice anlagildign ve




uygun bir tarzda idare edildigi takdirde;
Bu egitim bir anlayy elistikiver  sag-
layacak, kisir gorigliliigi, mesleki sapik-
It ve hilbassa cemiyetin yalmz alt tabaka-
larma mensup kimselerle degil, eemiyetin
biitiin siiflarina mensup kimselerle daimi
surctte temasta bulunmak mécburiyetinde
olan saluslarda meveut olan cansikicr ku-
surlari dnliyecektir.

Talebelerin Giniversite hayati, profe-
sorlerle temas frsatlar, konferanslar ve
miinakagalar gen¢ zekilamn  efitimim
tamamlayacak, ve onlara bir delili sa-
birla takip etmek wve bir bagkasmin
dugtincesini  anlamay1 denemek Adetini
kazandiracakur. Bunun gibi, spor kuliiple-
rnde, toplantilarda, talebe cemiyetlerinde
gazele ve peryodiklerde, konserlerin or-
ganizasyonunda, tivatro temsillerinde gos-
terilen faalivetler, miistakbel idarccilerin
karekterlerinin tesekkiiliinde ve hayat rea-
litelerine kargt hazirlanmalarnnda buyik
bir [aktirdiirler..

Burada yeni bir ihiimali nazan iti-
bare alacafz. Hakh olarak sik sik isaret
edildigi gibi, “dimya durmadan kiigulii-
yor' bundan qkan netice sudur ki, istik-
balde bir memleketin idarecileri diger
memleketlerde vukua gelen seylere bi-
gane kalamiyacaklar ve dunva mes’ele-
lerini anlamaga gayret sarfedeceklerdir.
Beynelmilel  karakteri haiz olan bu efii-
timi, timversitede oldugu kadar  hichir
tarafta layiki veghile elde edemiyecek-
lerdir. Umumi karakieri haiz olan serbest
egilim ve program digi laaliyeder, orada
buyitk mikyasta yer alacaklardir; talebe
ve profestrler miibadelesi, iiniversiteler
arast spor misabakalar,  milletleraras
talebe toplanulan vesaire gibi diger tet-
hirler, bunu itmam edecektir. Bu sahada,
UNESCO ve milletleraras: iimiversiteler
derneginin yardimlan gok  kiymetli ola-
cakur. Tabii tmiversiteler bundan istifade
etmekten mahrum edilmeyeceklerdir,

Maltimunuzdur ki, Bavlar. iizerinde
asrar ettigim, serbest egitim ve program
digr faaliyetler, her taraflta ayni tarzda

ve ayni derecede ele alinmamiglardir, Bu
faaliyetlerle, bazi memleketlerde kolayhikla
ve mahzursuz bir tarzda mesgul oldugn
halde, i¢timai, ve siyasi tekidmil iginde
bulunan diger memleketlerde, bu mes'-
cleler bilyitk giicliikler arz ederler ve
bazi iiniversite makamlan i¢in, ciddi bir
problem 1egkil ederler.

Hakikaten, programlarin hazirlanma-
sinda ve metotlarm segilmesinde, hiitiin
iintversiteler i¢in ayni olan umumi ve
rijit kaideler vazetmek kolay degildir.
Muhtelif verlerde bulunan iiniversiteler,
ayni almiyan problemlerle karst karsiva-
chirlar ve ayni olmiyan vasitalara malik-
tirler. Bu sartlar ihmal edilemezler, lleri
cemiyetlere mensup bulunan -amme ha-
vali kadrolarinin muayyen zamandan
beri meveul oldugu ve normal bir teké-
miil seyri takip cden yerlerde- (iniversite-
ler dikkatli olmak mechurivet ve duru-
mundadirlar; aksine olarak digerleri daha
az ciddi olacaklardir, Bir misal bu mev-
zua pk serpecekuir.

Memleketimde, analfabetizmle miica-
dele etmek ve mecburi ve parasiz egitimi
tesis ermek icin, om iki sene evvel lran
parlamentosuna, takdim ettigim bir ka-
nun  projesinde, muntazam tahsili olan
ogrermenlering . vamsira, rabsili ik Ogre-
tim diplomasindan sonra az sene ile te-
miin edilen bir yardime dgretmenler kacd-
rosu ihdasimi tavsive etmege mecbur ol-
dum. Buna muhalif mebuslar tarafindan
teklil’ edilen bir ¢ok takrivler soyle hilasa
edilebilir: 11k tedrisatta, bundan biyle
ancak tiniversite taralindan verilmis bir
lisans diplomasimt haiz olan kimselerle
tgretim yapabilecegiz.” Bu teklifi yapan
mebuslara su ifadelerle cevap verdim;
“Cikmazin baglangicina  gitmiyorsunuz
beyefendi: Siz orada bulundugunuz es-
nada, nigin freumenlerin hepsinin dok-
tor veya profesir olmast icap etmiyordu?
Bu belki ulagmak mecburiyetinde oldugu-
muz bir idealdiv. Fakay, ilk 1edrisal igin,
bir profesorler veya hatta {iniversite me-
zunlarmdan mitesekkil bir égretim kad-
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rosu kurmak ve memleketimizdeki anal-
fabetizmi yok etmek igin, yiiz semeden
fazla bir zamana thtiyacimz vandi”

Hakikaten, bu mebusun tekhif ettigi
husus, bu gun dahi bir ¢ok memleket-
lerin bile mitisaade edemiyeced bir liiks-
tiir. Vakia sudur ki, pek yakinda ziyaret
etmek firsaum buldugum ve ilk tedrisat
digretmenleriyle orta tedrisal Ggretmenle-
rinin ayni formasyonla yetigtigi bir kag
Amerikan Universitesi bir tarafa birakil-
dign takdirde, benim: bildigim her tarafla,
ilk epitim ogretmenlerinin tahsil siires
ve Dbinnetice 6Frettifi geylerin  kalitess,
lise ogretmenlerine nazaran daha mah-
duttur.

Mevzuumu bitirmeden evvel, sahsi
tecriitbernden gkan ve fakat bu seler
{iniversite ile dogrudan dogruva aldkah

alan bir misali zikretmeme miisaade edimiz.

Tip kadrosunun formasyonu Univer-
sitelerin en miihim vazifelerinden  biri-
dir; bunun igindir ki, np fakiiltc ve okul-
lar, iiniversitenin daima en mihim kis-
mint teskil ederler. Bu formasyona itina
edilmelidir, nigin? Orta tahsilden sonra,
en az alti senelik bir tabsili ve bunu
takiben bir veya daha gok sene staj ve
ihtisas) icap ettirmektedir.

Bazi memleketlerde, muntazam bir
tahsili haiz olan doktorlarm sayisi pek
mahduttur ve hichir tarzda bu memle-
ketlerin  ihtivaglrina cevap vermez. Bu
hal fran’da biyle olmustur ve boyle ol-
makta devam etmektedir, Biz, orada, bu
boglugu doldurmak ve Sthhat Vekiletine
ve Millete mumkiin oldugu kadar kisa
bir miiddet i¢inde meslek erbabi ve dok-
tor vermek igin, “Behyar - Dokror muavini
veya hijvenist” ismini verdigimz yeni
bir kadro kurmak mechuriyetinde kaldik.
Bu Fransa’da, “Saglik Komiseri” tabir
edilen seyin karpthgdir.

Siiphesiz ki, diger memleketler de ken-
dilerine has problemlerini buna benzer
tarzda halletmiglerdir.

Bundan c¢ikan netice sudur ki, Uni-
versitelerin ilmin vayilmast ve ilerlemesine
yardim etmekten ibaret olan asli vazife-
levini yapabilmeleri ve Universite norm-
larm zayiflamasina mani olmalan ign,
amme hayat kadrolanmn yetigtirilmesi
hususunda segilecek metotlar mevzuunda,
muayyen bir hiirrivet iginde hareket et-
mek mechburiyetindedirter. Hakikati halde
bu husus birinden digerine degisen, imkén
ve ihtiyaglar takip etmek durumunda
bulunan muhtelif cemiyetlere aittir.




Denxiéme Conférence Générale ds " Association Internationale des Universités

DISCOURS PRONONCEE PAR LE Dr. A. A. SIASSI DE
TAHRAN

Monsicur le Président, mes chers Collegues!

vant de commencer mon  exposé
A_ic- crois devoir vous prévenir que

Je n'al pas cu le wemps de réf
léchir beaucoup sur le théme proposé a
nos débats car j'ai apprs tardivement
que j'aurai I’honneur de prendre la pa-
role devant vous aujourd’hui.

L’aspect du théme général que nous
avons 4 examiner pour le moment est,
comme Monsiear le Président vient de
I'annoncer, “le role des Universités dans
la formation des dirigeants de la vie
publique”. Si, en abordant ce probléme,
nous jetons un coup d’ocil rapide sur
Iévolution des établissements ’enseigne-
ment dans divers pays nous remarquons
que presque partout ces établissements
sont réservés au débul aux cnlants des
personnalités influentes ou nches, Plus tard,
a la suite de la diffusion des idées démoe-
ratiques, leur accés devient, petit a petit,
¢galement permis aux autres classes de la
société, Enfin, un grand pas en avant
est fait et Penseignement obligaloire el
gratuit s'établit dans les pays avancés
dont quelques uns tendent méme & 'heure
actuelle 2 y inclure Penseingnement du
secont degré, gardant ainsi les enfants &
I'école jusqu’a I"age de 14, 16 et parfois
18 ans. Mais  accés & Penseignement
supérieur semble encore, malgré le nom-
bre croissant des bourses (“scholarships’)
accordées aux étudiants bien douéds, dé-
pendre beaucoup plus de la fortune que
des aptitudes .

IT est évident que cette situation
présente de sérienx inconvénients, [abord
il impligue, comme on I'a justement [ait
remarcquer, l'irrespect de 1'égalité des dro-
its; ensuite il laisse inutilisée une grande
partic de la réserve des aptitudes de la
soci¢té; enfin, il fait accaparer des posi-
tions importantes de la vie publique par
des gens pour la plupart médiocres, et
cela dans tous les domaines, y compris
celui de Péducation, En effet, combien
nombreux ne sont-ils pas encore aujo-
urd’hui, les médecins, les ingénicurs, les
hommes de loi, les directeurs d' Administ-
rations, les hommes politiques .qui
sont parvenus a ces positions que parce
qu'ils ont ecu les moyens matériels de
poursuivre des €tudes et d'obtenir, par-
fois en doublant et triplant les classes
et les années, un dipléme ou un grade
universitaire? Par contre, combien de
gens  doués mais pauvres n'ont-ils pas
dit renoncer a enseignement supéricur
¢t spécialisé qui auraient pu connaitre
une carriére brillante dans un domaine
donné et rendre des services signalés a
leur pays et & PHumanité? Combien de
génies méme ne sont-ils pas ainsi étouffés
dans 'oeuf?

Cet état de choses doit évidemment
changer et 'acces aux Universités dépend-
re & lavenir uniquement des aptitudes,
la selection des candidats se faisant, com-
me je Pexpliquerai tout a I'heure, par
voie de concours,
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Lapplication de ce principe signi-
. fie, je le reconnals, la gratuité de I'Ense-
ignement supérieur, impliguant de lour-
des charges financiéres pour les Ftats.
Mais je ne doute pas que I'évolution de
I'enseignement, dont la marche ne po-
urra s'arréter, les améne tot ou tard, a
y consentir. DEA quelques-uns dentre
eux ont atteint ce stade, Comme exemple,
je ne citerai que mon pays. En lran, en
effet, Penseignement supérienr, aussi bien
que I'Enscignement des deux premiers
degrés, est presque gratuit. Les étudi-
ants, pour tous les frais d'inscription et
d’études, ne paient que 500 & 1ooo Rials,
soit 6 4 12 Dollars par an, autant dire
rien, Et encore il v a un grand nombre
d’exemplions et aussi une importante aide
financiére accordée aux éwdiants douds,
mais nécéssiteux, en vue de leur per-
mettre de subvenir A leurs besoins.

Ce qui précéde montre c¢lairement
ma position quant 2 la question de savoir
s'il y a lieu de dispenser des études univer-
sitaires aux futurs dirigeants de la vie
publigue. Je crois fermement que ¢'est un
droil incontestable pour la Société que
d’exiger que ceux qui se chargent de la
servir spient choisis parmi ses membres
les plus intelligents et les plus instruits.
La formation de ceux-ci doit étre assurée
soit par I'Université elle-méme, soit, comme
cest parfois le cas, par des Leoles spéci-
ales pourvu que leurs programmes soient
soumis 4 une révision par un Comité
d'experts au courant des études, des nor-
mes et de la vie universitaires.

[ci frois questions se posent auxqu-
clles il faudra répondre. Ge sont:

1?) Est-ce que les éludes et la vie
universitaires sont utiles a la formation
des futurs dirigeants de la vie publique?

2°] Est-ce que 'Université a le de-
voir et les moyens de leur procurer ces
études et cette vie!

2%} En cas de réponse affirmative a
la deuxiéme question, comment les Uni-

h2

versités  deyront-clles 8’y prendre  pour
remplir cette mission?

Ma réponse & la premitre question
est, sous certaines réserves, affirmative, ¢t
cela en dépit de l'avis conwraire d’un
bon nombre de politiciens, et d'hommes
Paffaircs qui ne sonl pas passés par
I'Université. Car sil y a des dirigeants
de la vie publique qui, honnétement,
regrettent d'avoir manqué des études uni-
versitaires qui les auraient aidés dans leur
carriere, il y en a aussi qui non seulement
ne semblent pas s’en chagriner, maiss'en
réjouissent et s'en [lattent, Ils prétendent
que I'Université ne forme que des théori-
ciens et des idéalistes, qu'elle pousse les
gens en marge de la vie réelle et quelle
les rend, par suite, incapables d'en
comprendre ¢f den résoudre les prob-
lemes.

Il est évident que cette critique est
bien tendancicuse ¢t ne peut nullement
changer notre fagon de voir. Car, en
affirmant que les études universitaires sont
utile & la gestion des affaires de la société,
nous wentendons pas reprendre la théorie
platonicienne qui veut que les affaires
de 'Etat ne solent confiés quaux seuls
philosophes ou qu'aux sculs politiciens
philosophes. Nous admettons, an contra-
ire, que Vintimité avec le monde des
idées, la connasissance de 'immuable et
de I'éternel, pourraient peut-éure suffire
pour gouverner une cité idéale, telle
qu'elle est déerite par 'illustre philesophe
grec, mais non pas les sociéés et les pays
tels qu'ils existent réellemnent aujourd’hui,

En d’autres termes, la critigue men-
tionnée plus haut pourrait a la rigueur
s'appliquer aux philosophes sortant de
I"Académie de Platon, mais non pas aux
gradués des Universités modernes qui,
suivant la discipline choisie, sc trouvent
etre dans les hdpitaux, dans les labora-
toires, dans les ateliers el usines, dans

les champs et dans I'Administration en
contact continuel avec les réalités de la

vie. Dans 'unmiversité méme ils se livrent




a des activitds “hors programme™ qui
sont, pour la formation des luturs dirige-
ants, d'un intérél incontestable. Au surp-
lus les faits sont la qui infirment la eriti-
que dont il S":lgih O osait, en effer, que
depuis plus  d'un siécle les hauts emplois
de la vie publique ont €té parfois, dans
certains pays, tels que FAngleterre, les
Etatst-Unis d’Amérique, le France., occu-
pés par des gradués d'Université et que
ces pays n'ont pas eu a sen plaindre:
Dans administration de mon  propre
pays, les personnalités de formation univer-
sitaires se sont toujours distinguées par
Pefficacité de leur action, Dans le parle-
ment iramen, bien que leur nombre [ut
limité jusquiici, leur influence a roujours
été trés grande,

Passons  maintenant a la deuxiéme
question relative a 1'obligation éventu-
clle des Universités & la formation des
dirigeants de la vie publique. Lo encore
il semble qu'une réponse affirmative s’im-
pose, car en plus des considérations
concernant les devoirs des Universités a
I"égard de la Société et ses besoins -devoirs
sur lesquels je n'insisterai pas. -il y a une
raison d'ordre et d'intérél particuliers qui
intervient et qui pousse les Universités a
prendre & charge la formation des cadres
de la vie publique. En d’autres termes,
celles-ei auraient a s'imposer cette tache
au ¢as méme ol elles ne viseraient que le-
urs fonctions essentielles, qui consistent,
comme on sait, a4 dispenser les hautes
étndes e a faire avancer la science.

En effet, pour que les Universités
spient & méme d’accomplir comme il con-
vient ces fonctions essentielles; il leur faw
disposer de moyens suffisants, de locaux
appropriés, des laboraloires convenable-
ment equipés, des bibliothéques bien gar-
mies et des maitres qualifiés, en un mort
des crédits adéquals pour se procurer
toul cela, Or, une société dont M'administ-
ration ¢t la politique sont détenues et
gérées par des hommes ignoranls ou
incompréhensils 4 1"égard des Institutions

scientifiques et culturelles ne saurait met-
tre & la disposition de celles-ci les crédits
nécéssaires a 'accomplissement de leur
haute mission. Aussi, dans Tintérét
méme de la science, les Universités ne
ne devront-clles pas rester indiflérentes
gquant i la lormation des cadres de la
vie publique.

Voila encore, pensons-nous, jusqu’a
une certaine mesure, Pexplication de 'in-
térét 1émoigné par des Universitaires aux
charges publiques dont ils assument par-
fois la responsabilité. J'en connais qui
font de la politique, se font élire au par-
lement ou nommer membres des gouver-
nements,

Chaque fois que je leur ai reproché
leur conduite cv fait remarquer la quasi-
incompatibilité de lenr mission éducat-
rice et scientifigue avec la politique, ne
firt-ce qu'a cause du temps matériel que
celle-ci leur prend, j'ai toujours obtenu
a peu prés la méme réponse que voici:
“Jusqu’a quand nous laisserions-nous gou-
verner par la médiocrité, par.. -excusez-
moi le mot, je ne lais que citer - par
des crétins ou des corrompus qui ne
comprennent rien Ou cui, €n tous cas, ne
nows comprennent pas, nous?”

Le fait est que les gouverncments-
dont un c¢ertain nombre de members,
il faur reconnaitre, bien que n’ayam
pas fait d’études universitaires se¢ trouvent
éire des hommes politigues éminents - le
fait est que les gouvernements n'ont pas
Ihabitude d'apprécier & leur juste valeur
les services que le corps enseignant 4 la
société. Dans tous les pays ol il m'a éié
donné de faire des investigations a ce
sujet, v compris le phis fortuné d'entee
eux-j'al nommé les Elats-Unis d'Améri-
gue, j'al constate que le salaire des profes-
seurs o Université était relanvement infe-
rieur A ¢ gu’ils auraient pu gagner, avec
moins de science, dans d’autres emplois.

En lran, pendant les douze derni-
¢res années, Une serieuse augmentation
de salaire et de prérogatives a €1¢é accordée
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au corps enscignant el cela toujours grace
i Paciion efficace des Unoversitaires sié-
geant au Parlement ou détenant un por-
tefenille ministériel dans le gouvernement,
tant il est vrai “qu’on n'est jamais miex
servi que par soi-méme.”

Ne croyez pas, Messieurs, que je
suis d’avis d'encourager les professeurs au
cumul des fonctions: ce serait faire du
tort & I'enseignement et & 'avancement de
la science: Mais j’estime qu’il leur incombe,
pour les raisons invoguées, ¢ devoir de
procéder & la formation des hommes
politiques, et, d'une fagon générale, des
dirigeants de la vie publique.

Je reconnais que c'est 1a une grande
responsabilité pour les Universités qui au-
ront 4 apporter, dés le débur un soin par-
culier a la sélection candidats, Celle-ci
devra se faire par voie de concours: des
tests d'intelligence ¢t d'aptitude [eront
connaitre les mieux doués; d’autres
tests ainsi que des enquétes et des inter-
views donneront des indications utiles
sur leur caractere et leur moralité, 11y
aure lien, pensons-nous, d’écarter impito-
yablement les candidats soupgonnés de
déformation morale, de corruption. On
n’oublicra pas que de deux dirigeants cor-
rompus, un ignorant et 'autre instruit
celui-ci sera de beaucoup plus dangereux
pour la société, car comme le :ﬁl ce
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GYI{’;—! s “*i}? “Le voleur muni d'une
lanterne fera meillewr choix de ce qu'il
vole.”

La troisitme question qui nous inté-
résse est le choix des méthodes. Comment
les Universités devront-elles s’y prendre
pour la formation des futurs dirigeants?
Leur premicr soin, a mon sens, devra
étre d’éviter un ¢écueil: celui de se consti-
tuer en écoles professionnelles. La préca-
ution la plus siire & prendre & cet effet, se-
rait, certes, de n’admettre comme ¢tudiants
que ceux qui possedent déja une instruc-
tion générale suffisante, sanctionnée par
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un dipléme ou par examen d’entrée app-
roprié. Pour ceux des candidats qui n'ont
pas afteint ce miveau mais qui montrent
des dispositions particuliéres pour I'ad-
ministration ou l'industrie, ainsi que pour
ceux dont I"dge ou la situation sociale ne
permet pas de suivre programme régulier
des cours et qui aspirent cependant &
un complément d’instruction et d’éduca-
tion, des cours particuliers aver un re-
gime spéeial pourraient étre crées dans
les Universités.

La formation des futurs dirigeants
de la vie publique, une fois qu'ils auront
¢té admis a I'Université, comportera deux
étapes. Dans la premiére, ils recevront un
enscignement libéral de caractére général
qui sera commun % tous, sans distinction
des carriéres auxcquelles ils aspirent. Dans
le deuxiéme, ils s'adonneront aux €tudes
de caractére plus spécialisé.

Nous savons que la répartition des
étudiants dans les diverses disciplines ne
correspond pas toujous aux besoins rééls de
la’ société. Certaines disciplines préparant
aux carrieres déja encombrées sont (rés
courues par les candidats, alors que d’autres
se trouvent de plus en plus désertées.
Tl semble que le reméde le plus st et le
plus juste & cet inconvénient serait de
pousser les candidats vers ces derniéres
disciplines en leur offrant des avantages
séricux, tels que Voctroi des bourses,
Pexemption particlle ou totale du Service
Militaire, I'assurance formelle donnée aux
candidats concernant leur engagement,
4 la fin de leurs études avec un salaire
sensiblement  supéricur a celui obtenu
dans d’autres carriéres... Pour compléter
ces mesures, il faudrait que les étudiants,
dés leur entrée 4 'Université, soient
guidés dans le choix des disciplines con-
duisant aux diverses carriéres et éire, a
leur sortie, assistés pour obtenir I'emploi
correspondant & leur formation générale
et spécifique. A cet effet, un Comité
permanent devraite étre crée ol seriont




représentées I'Administration, ['Industrie
et, bien entendu, I"Université,

Je ne puis, Messieurs, m'empécher
d'insister ici sur 'importance de enseig-
nement libéral dispensé par les Universi-
tés et destiné a donner aux érudiants
une culture générale suffisante. Je consi-
dére, bien que cela puisse paraitre para-
doxal, que cet enseignement est parfois
plus utile aux futars dirigeants que 1'ense-
ignement spécialisé. En effet, celui-ci, ils
pourront dans certains cas ['acquérir ais-
ément et micux ¢ncore plus tard au co-
uis de exercice de leurs fonctions, alors
que celui-ld c’est I"Université seule qui
est en mesure de le lear donner, Ainsi,
Ienseignement libéral fournit a ceux qui
en auront bénéficié, I'aptitude de choisir
entre plusienrs carriéres, aussi bien dans
I'Administration et I"Industric que dans
d’autres domaines, et de s’y (amiliariser
sans grande difficulié. Au surplus, cet
enseignement bien congu et convenalement
dispensé, donnera de la souplesse al'esp-
rit; il préviendra les courtes vues, la défor-
mation professionelle..., défauts génants
chez tout le monde et, en particulier,
chez ceux qui auront a se trouver constam-
ment en contact non seulement avec des
subordonnés mais avec des gens appar-
tenant 4 toutes les classes de la société.

La vie universitaire des étudiants,
les occasions de contact avec professe-
urs, les conférences et causeries conrradic-
toires comiplétent 'éducation des  jeunes
esprits, leur donnent Mhabitude de suivre
avec patience un argument et d'essayer
de comprendre la pensée d'autri. De
méme les activités déployées dans les clubs
sportifs, dans les Associations et Conseils
d’Erwdiants, dans la publication de jour-
naux ¢t périodiques, dans Porganisation
des concerts et des représentations  thé-
fditrales.. sont autant de facteurs de nature
a contribuer & la formation du caractére
des futurs dirigeants et a les préparer
aux réalités de la vie

lci nous aurons A tenir compte d'une
nouvelle considération. Comme on I'a
souvent fait remarquer avec raison “'le
monde se rapetisse sans cesse”. Il en ré-
sulte, entre autres, que les dirigeants
d'un pays ne sauraient i Pavenir se désin-
térésser de ce qui se passe dans les aut-
res pays et ne pas tacher de comprendre
les problémes mondiaux. Cette éducation
de caractére international, nulle part ils
ne pourront mieux la recevoir qu'a I'Uni-
versité, [’enscignement libéral de carac-
tére général et les activités hors programme
y pourvoiront en grande partie; d’autres
mesures la compléteront, telles que 1'ée-
hange d'étudiants et de professeurs, les
compétitions sportives interuniversitaires,
I"association internationale des Etudiants,
ete... A cet effer, Massistance de 'UNESCO
et de I"Association Internationale des Uni-
versit€s sera trés précieuse. Les Universités
ne manqueront certes pas d'en profiter,

Vous n'ignorez pas, Messieurs, que
I"enseignement libéral et les activités “hors
programme’’, sur lesquels je me suis per-
mis d’'insister, . ne sont pas procurés par-
tout ¢e la méme fagon et au méme degré,
Pour ce qui est de ces activités, elles s'ex-
ercent aisément ct sans incovénient dans
certains pays, alors que dans d*autres qui
se trouvent en pleine évolution politique
et sociale elles comportent des difficulrés
et constituent parfois un grave probléme
pour les autorités Universitaires,

En wvérité, il n’est pas aisé d’ériger
pour toutes les Universités des regles
générales et rigides quant a I'élaboration
des programmes et au choix des mél-
hodes. Les Universités se trouvent dans
des milieux  différents, sont aux prises
avec des problémes et disposent des mo-
yens qui ne sont pas les mémes. Ces con-
ditions ne sauraient étre négligées, Certai-
nes Universités appartenant a des soci-
éiés trés avancées - ou tous les cadres de
la vic publique existent déja depuis un
certain temps ¢t €évoluent normalement-
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peuvent et parfois doivent étre exigeantes:
d’autres au ¢ontraire, auront a se montrer
moing sévéres Un exemple jettera plus de
lumiére sur cette question.

En vue de lutter contre 'analpha-
bétisme et d'établir I'enseignement obli-
gatoire ¢t gratuit dans mon pays, je
présentais au Parlement iranien, il y a
12 ans, un projet de loi ol Javais dil
préconiser a coté d’Instituteurs de forma-
tion réguliere, un cadre provisoire d'Ins-
tituteurs - adjoints dont la [ormation,
pour ainsi dirc en serie, pouvait étre
assurée en peu d'années aprés le Certi-
ficat d'Etudes Primaires. Un des nomb-
reux amendements proposes par les Dépu-
tés de Vopposition était ainsi  libellé:
“Dans les Ecoles primaires ne pourront
enseigner a l'avenir que les maitres mu-
nis du diplome de licence delivré par
I'Université.” -Au député qui avait [ail
cette  proposition je répondis en ¢es ter-
mes: “Vous n'allez pas du bout de la
fourchette, Mansieur! Pendant que vous
v Etes pourquoi ne pas exiger que les
maitres d'école fussent tous des docteurs
ou des agrégés. Clest pent-étre un idéal
vers lequel nous devrions tendre. Mais
pour former un cadre de maitres agré-
gés ou méme licenciés pour Penscigne-
ment primaire et chasser "analphabétisme
de notre pays il nous faudrait plus de
cent ans.”

En vérilé, ce que ce député propo-
sail s¢ trouve étre, encore aujourd'hui,
un luxe que méme les pays les plus avan-
cés ne peuvent se permettre. En [ait, a
part quelques Universités américaines
que j'ai eu la bonne fortune de visiter rée-
emment et ol les maitres de 'Enseigne-
ment primaire regaivent la méme forma-
tion que ceux de UEnseignement secon-
daire, partout ailleurs, & ma connaiss-
ance, la durée des études des premiers
et, par suite, la qualité des choses qu'ils
apprennent sont plus limitées que celles
exigés des professcurs de Lyeée,

50

Permettez-moi, avant de terminer,
de citer un autre exemple, toujours tiré
de mon expérience personelle, mais cette
fois en rapport plus direct avec "Univer-
sité.

La formation du cadre médical cst une
des tiches les plus importantes des Uni-
versités, puisque les écoles et les Facultés
de Médecine en font presque  toujours
partic intégrantc. Cette formation doit
étre trés soignée et pour cause! Elle
comporte, apres les études secondaires
au moins six années d'études er  parfois
une ou plusicurs années de stage ot de
spécialisation,

Or, dans certains pays le nombre
des  médecins de formation réguliere
est trés limité et ne répond nullement
aux besoins de ces pays. Cela a ¢ie et
continue d’étre le cas de I'lran o, pour
epmbler cette lacune et donner dans le
plus brel délai possible du  personnel
spéeialisé er des médecins au Ministére
de I'Hygiene publique era la Nation, nous
avons da oréer un nouveau cadre auquel
nous avons donné le nom de “Behyar”
-médecin- adjoint ou “hygiéniste”. Cela
correspond a ce qu'en France on appelle
Officier de santé,

Dautres pays ont sans doute résolu
leurs propres problémes de fagon semb-
table,

TI rvésulte de ce gui précéde que les
Universités tout en ayant bien en vuoe
leurs [onctions essentielles qui sont, je
le répéte, la diffusion de la science et la
contribution 4 son avancement, toul en
ayant soin de ne pas permetire gue les
normes universitaires soient baissés, dev-
ront jouir d'une certaine liberté guant
au choix des méthodes a employer pour
la formation des cadres de la vie publi-
que. Elles appartiennent, en effet; aux
sociétes différentes dont elles en peuvent
ignorer les besoins et les possibilités qui
varient des unes aux auires.
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